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1 SHRNUTI A DOPORUCENI

= LepSich vysledku v testech ¢tenatské gramotnosti (hlavni oblast Setfeni PISA 2018) dosahuji Zaci $kol, ve
kterych feditelé uvadéji vyssi akademicky tlak na ucitele. To znamena, Ze feditelé $kol s lep$imi vysledky
zakd sami vnimaji proces napliovani $kolniho vzdélavaciho programu a vysledky zaka jako uspésné a voli
cestu aktivnéjsiho leadershipu ve vztahu k dosahovani cilt stanovenych $kolou a jejim kurikulem (Konkrétné
se jedna 0 porozuméni ciliim $kolniho vzdélavaciho programu, Gsp&snost v jeho napliiovani, vysoké naroky
na vysledky zaka a zajem zaku na tom, aby si vedli dobie). Analyza ukazuje, ze by se feditelé méli snazit
rozvijet a motivovat odborné schopnosti uditeld.

= ZAci navstévujici $koly, ve kterych feditel vnima nadprimérné vyssi miru $kolni autonomie viiéi zfizovatelim
Skoly ¢i dalsim organtm statni spravy a samospravy, dosahuji horsich vysledka nez Zaci téch $kol, kde feditelé
vnimaji niz§i miru autonomie. Vysvétleni miZze byt vrozdilech mezi zfizovateli (krajské a obecni
samospravy). Reditelé deklarujici vy$si miru autonomie jsou &astéji ve skolach, které maji v praiméru nizsi
SES zaku. Jako vhodné se tak jevi to, aby ztizovatelé téch skol, které nav§tévuji Zaci S niz§im SES, vhodné
podpotili feditele téchto skol.

= S vysledky Zaki negativné souvisi pocet hodin, ktery uditelé ve Skole uvadéji, Ze vénuji ucasti na vedeni
Skoly. Tento vztah miZe souviset s tim, Zze ve $kolach, kde je n&jaky problém (napt. nizky SES zakd, naroéné
chovani zakt), uditelé Castéji deklaruji, Ze travi vice hodin uc¢asti na vedeni Skoly. Jevi se tak to, Ze je Zadouci
ze strany feditele dobie a efektivné nastavit procesy fizeni $koly tak, aby u¢itelé naopak nebyli nadmérné
zatézovani.

= S vysledky zaku pozitivné souvisi deklarovana tymova inovativnost, tedy to, jak ucitelé ve skole vnimaji, Ze
jejich kolegové pfichazeji s novymi myslenkami v oblasti vyuky a vzdélavani, jsou otevieni zménam a hledaji
nové zpusoby, jak fesit problémy. Pokud tohle ucitelé na své Skole vnimaji méné, jsou i vysledky zakl horsi.
Je zadouci, aby feditelé vhodné podpofili inovativni prostiedi pedagogického sboru, podnécovali aktivitu
pedagogi a nastavili systém odménovani pedagogt, kteti ptichazeji s inovativnimi myslenkami a vhodné¢ je
aplikuji ve vyuce.

= ZhorSené disciplinarni klima negativné souvisi s vysledky Zaki. Ucitelé v takovych $kolach vénuji vice ¢asu
tomu, aby disciplinarni klima zvladli, coz je nuti vice spolupracovat. V souladu s dal§imi zjisténimi se jedna
spise 0 Skoly, kde je niz§i praimérné SES. Sebevédomi a zkuseni uditelé jsou 1épe schopni neptiznivé klima
zvladat. Je proto tieba podpofit dalsi profesni vzdélavani uéitelt formou celozivotniho vzdélavani zejména
v téch Skolach, které navs§tévuji Zaci pochazejici ze socialné znevyhodnénych rodin. Ucitelé musi dostat
nalezitou podporu ze strany fediteld.

=  Didaktické metody vyuky pouZivané uiteli ve skolach vyznamné souvisi s vysledky zaka v testech ¢tenarské
gramotnosti. Metoda kognitivni aktivace, ktera spociva v zadavani tloh rozvijejicich kritické mysleni zaka
a schopnost spoluprace, je sice aplikovana Casté&ji ve skolach, které navstévuji zaci s vyssim SES, ale pozitivné
se odrazi i na vysledcich zakl s niz8im SES, zejména pokud je pouzivana ve Skolach v priméru se
sebevédoméjsimi uditeli. Rovnéz ma pozitivni efekt na tyto zaky v ptipadg, kdy pramérny SES skoly je nizky.
Tento piistup tak mize vyrazné snizit nerovnosti ve vzdélavani.

= Vyuzivani metody kognitivni aktivace uciteli ve $kole miize souviset i s tim, Ze Zaci Castéji uvadéji, ze radi
¢tou. Pristupy kognitivni aktivace se mohou projevovat nejen na vysledcich zaku v testovani, ale rovnéz na
jejich motivaci. PouZivani tohoto pfistupu napfi¢ predméty tak miiZe pozitivné piispét K vyssi ¢tenarské
gramotnosti, ale tieba i k vy$si mife kritického mysleni.

= Pokud ucitelé Cast&ji uvadéji, ze pouzivaji metodu tfidniho managementu (uklidiiovani tfidy, mensi mira
zapojeni zak), tak v pfipade¢, Ze se jedna o $kolu s vy$§im primérnym SES, maji zaci této Skoly v priméru
horsi vysledky. Je proto zadouci, aby se ucitelé vzdélavali v technikach efektivni komunikace s zaky
a v technikach, jak pozitivné rozvijet disciplinarni klima.
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2 UVOD

V roce 2018 probehla dvé mezinarodni Setfeni poradana Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD).
Seteni v ramci Programu pro mezinirodni hodnoceni zékti 2018 (z angl. Programme for International Student
Assessment), které byva uvadéno pod zkratkou PISA 2018, se vénovalo vzdélavacim vysledkiim patnactiletych zaku,
ktefi se ve vétsing zapojenych zemi nachéazeji na konci povinné §kolni dochazky. Setieni je uzpiisobeno tak, aby
poskytovalo jednotlivym zi€astnénym zemim dileZitou zpétnou vazbu o fungovani jejich $kolské politiky. Vysledky
zakl jsou totiz mezinarodné porovnatelné. PISA se pfitom nezaméfuje pouze na jednu gramotnostni Groven vzdélavani,
ale testuje zaky v oblastech ¢tenaiské, matematické i pfirodovédné gramotnosti. Zaroven plati, Ze jedna z oblasti je
vzdy oznacena jako hlavni a dalsi dvé pouze jako vedlejsi. Duraz je kladen nejen na porovnatelnost vysledki mezi
zucastnénymi zemeémi v daném roce Setfeni, ale také na srovnatelnost v Case. Proto obsahuji zakovské testy mimo jiné
i trendové tlohy, které byly pouZity jiz v piedchozich Setienich.

Druhé ze zminénych mezinarodnich $etfeni roku 2018 nese nazev Mezinarodni $etfeni o vyuovani a u€eni (z angl. the
Teaching and Learning International Survey) a objevuje se pod zkratkou TALIS 2018. Setieni mapuje zkusenosti,
nazory a postoje a sklada se ze dvou dotaznikli. Jeden je vénovan tématim profesniho rozvoje, stylu vyuky,
pedagogickému vedeni atd. a vypliiuji ho ucitelé. Druhy dotaznik je uréen pro feditele $kol a napomaha dokresleni
celkového obrazku klimatu na $kolach a moznosti vlivu fizeni Skoly na vybrané faktory.

Ceska republika vyuzila v roce 2018 mozZnosti propojit ob& zminéna Setieni. Propojeni dat TALIS-PISA umoziuje
vyzkumniktim zkoumat individualni kvality a ¢innosti ucitelti a $kol, stejné jako souvislosti s vysledky zaka. V modulu
TALIS-PISA link byly stejné jako v samotném Setfeni PISA zapojeny Skoly, ve kterych jsou vzdélavani patnactileti
zaci — zékladni Skoly, viceletd gymnazia, Ctyfletd gymnazia, maturitni obory stfednich odbornych skol a nematuritni
obory stiednich odbornych $kol. Z hlediska kol zapojenych v Ceské republice do modulu TALIS-PISA link se jednalo
0 vybér skol vychézejici z Setfeni PISA 2018. Z celkem 330 kol zapojenych v Ceské republice do PISA 2018 bylo do
modulu TALIS-PISA link vybrano mezinarodnim konsorciem 173 §kol a bezmala 4 000 zaku.

2.1 Limity modulu TALIS-PISA link

Charakter datovych souborti TALIS a PISA vykazuje specifické limity pro nasledné analyzy, které je potieba zminit.
Vzhledem k tomu, Ze jsou v ramci Setfeni PISA vybirani patnactileti zaci v ramci §kol, nelze pracovat s Grovni tiidy
a jejich uciteltl. Ucitelé, ktefi se ucastnili Setfeni TALIS-PISA link, tak nemusi byt vzdy uciteli vSech zaki zapojenych
do setfeni PISA (avS$ak, z vétSiny plati, ze kazdy ucitel alespon n&jakého vybraného zaka uéil). Kvili této skute¢nosti
nelze v datovych souborech propojit zaky pfimo s jejich vyucujicimi, coz ma za nasledek nemoznost analyzovat
proménné na nizs§ich Grovnich, naptiklad na urovni tfidy. Data nicméné umoziuji propojeni zakd dané skoly s uciteli
dané skoly, coz znamena, ze se predkladané analyzy vénuji vyssi hierarchické urovni dat, a to na tirovni $kol.

Navic prifezovy design Setfeni TALIS a PISA vylucuje jakoukoli moznost méfeni kauzalniho efektu proménnych na
vysledky zakt. Naptiklad nelze fici, ze ve Skolach, kde ucitelé deklaruji, ze zakim poskytuji okamzitou zpétnou vazbu
k jejich praci, dochazi k pozitivnimu vlivu této vyukové praxe na vysledky zaku ve ¢tenaiské gramotnosti. Lze pouze
fici, ze vysledky ve Cteni byvaji vyssi ve Skolach, kde ucitelé v pruméru uvadéli, ze tuto konkrétni praxi ve tridé
pouzivaji Castéji nez ucitelé v ostatnich Skolach. Mezi touto tfidni praxi a vysledky zaka ve ¢teni existuje souvislost,
ale nelze se vyjadiit ke sméru vlivu, stejné tak je obtizné podchytit eventualni efekty tietich proménnych vstupujicich
do vztahu.

2.2 Specifika ¢teni sekundarni analyzy TALIS-PISA link

V piipadé analyzy dat TALIS-PISA link lze vytvofit celkem tii typy datovych soubori s odlisnou metodologii agregace
a moznosti propojeni. Vychozi dataset TALIS-PISA link je konstruovan tak, ze k vybéru zakt z Setfeni PISA jsou
k dané $kole pfipojena data z dotazovani TALIS! s tim, Ze proménné z uditelského dotazniku jsou zprimérované za
Skolu a pfipojena jsou rovnéz data ziskana z feditelského dotazniku. Neni tak pfima vazba mezi zky a u¢itelem. Druha
moznost propojeni je na urovni Skoly s tim, ze se v tomto piipadé proménné ze zakovského dotazniku Setieni PISA
zpraméruji na troveti $koly, stejné tak se na troveii $koly zpraméruji proménné z ugitelského dotazniku. Reditelsky
dotaznik jiz je na urovni Skoly. V tomto pfipadé proménné méfi spiSe kontextualni charakteristiky na trovni Skoly
a viechny interpretace vysledks analyz musi byt vztazeny pouze k této Grovni (moznost ekologické chyby?). Dalsi
moznost propojeni spociva v tom, ze je jako vychozi povazovan ucitelsky soubor, k némuz se pfipoji primérné hodnoty
zakl na trovni skoly a rovnéz data feditelt. Tento datovy soubor je reprezentativni za ucitele patnactiletych zaka

! Setieni TALIS se zaméfuje na ugitele druhého stupng zékladnich $kol a niziiho stupné viceletych gymnazii. Jedna se tak o data z dotazovani
TALIS rozsifena o ucitele dalsich typt $kol, do nichz dochazeji patnactileti zaci, kteti jsou zapojeni do testovani v ramci Setfeni PISA.

2 Jedna se o chybnou interpretaci, kdy usuzujeme na individuélni ptipady z agregovanych dat.

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link | 8
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zapojenych do Setfeni PISA. Celkové tak mizeme pracovat se tfemi typy datovych soubort, jejichz strukturu
demonstruje infografika nize. Pro ucely této analyzy je primarné vyuzivan prvni ze zminénych soubort, kdy jednotkou
analyzy jsou zaci, k nimz jsou piipojena ucitelska a feditelska data na urovni Skoly. Zjisténi jsou dale doplnéna za
vyuziti druhého zminéného souboru na trovni skoly. Se tfeti variantou datového souboru, kdy je vychozim ucitelsky
datovy soubor, se v této zprave nepracuje.

INFOGRAFIKA 1| T¥i typy datovych soubori

® .

Individudlni Zdkovska Zprimérovand zakovska
data PISA data PISA
+ +

Zprimérovand Zakovska
data PISA
-+
Individuélni
feditelskd/ucitelska
data TALIS

Zprimérovana Zprumérovana
reditelska/ucitelska feditelskd/ucitelska
data TALIS data TALIS

Nasledujici infografika demonstruje zptsob konstrukce indexu socioekonomického statusu zaka a Skoly. Konkrétné je
zobrazeno, pomoci jakych proménnych je méten socioekonomicky status zaka. Zprimérovanim socioekonomického
statusu zakt za danou Skolu nasledné ziskavame indikator socioekonomického statusu Skoly. Obé tyto proménné
vstupuji do vSech modelti jako kontrolni.

INFOGRAFIKA 2 | SES 7Zaka a agregace na uroveii §koly

Vzdélani rodicu
Zaméstnani rodic¢ua

Domaci prostiedi, pocet
vlastnénych knih, ...

SES Skoly

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link | 9
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3 INDEXY

Tato analyza se vénuje tématim stylu fizeni Skoly, charakteristik ucitelt a disciplinarniho klimatu skoly a vyukovym
metodam vyuzivanym uéiteli ve Skole ve vztahu k vysledkim zakd. Za timto ucelem je vyuzivana cela fada indextd
vytvofenych OECD na zaklad¢ otazek pokladanych zakdm, ucitelim i feditelim. Tato Cast proto predstavi, z jakych
polozek jsou vyuzivané indexy vytvofeny, v ¢lenéni podle dotazniku pro feditele, ucitele a zaky.

3.1 Indexy ziskané z dotazniku pro freditele

Participace zucéastnénych stran dle reditele (T3PLEADP) ))))) T

. Tato skola poskytuje zaméstnancim prileZitosti aktivné se podilet
na rozhodovani o skolnich zdlezitostech. ™

Index sledujici miru spoluprace mezi $kolou, ziky, rodici
zaku a moznost téchto aktéru podilet se na rozhodovani
o aktivitach a sméfovani §koly. Konstruovan je z péti otazek.

.. Tato skola poskytuje rodiciim nebo zakonnym zastupcivm prileZitosti
aktivné se podilet na rozhodovani o skolnich zalezitostech.
. Tato skola poskytuje Zakiom prileZitosti aktivné se podilet
na rozhodovani o skolnich zalezitostech. "
Cim vy3si je hodnota indexu, tim feditel dané $koly vnima
participaci mezi jednotlivymi aktéry za rozsahlejsi.

., Vtéto skole plati princip spoluodpovédnosti za jeji fungovani.”

.. Ve Skole spolecné vyivarime atmosféru vzajemné podpory
a spoluprdce.”

((((( Skolni autonomie pro vzdélavaci politiku (T3PAUTP)

Qznaceni osoby s rozhodujici pravomoci v oblastech:
Jmenovani nebo prijimani ucitelii; Docasné ¢i trvalé propoustént

ucitelii ze zaméstani,; Stanoveni nastupnich platit ucitel, véetné Index sleduje miru $kolni autonomie pomoci odpovidi na

P Iatove’h(’) vymeru, Rozh?dlovam o zvysent p latit uct telu.: . zodpovédnou osobu v kazdé oblasti, a to v kombinacich od
Rozhodovani o vyuZiti financnich prostiedkii z rozpoctu v ramci autonomniho rozhodovani $koly pies smienou autonomii
Skoly; Stanoveni zasad pro hodnoceni chovani Zakit a kazenskych az po rozhodovini tfeti stranou.

opatreni; Stanoveni zdasad pro hodnoceni Zakii, véetné hodnoceni
na ndrodni ¢i krajske wrovni; Rozhodovani o prijeti Zaku do skoly;
Volba vyukovich materialii; Urcovant obsahu predméiu
i semindre, véetné SVP a RVP; Rozhodovani o nabidce predmetii
a semindri

T R)))) —

Vyssi hodnota indexu znac¢i vyssi autonomii skoly.

L Aktivné jsem vytvarel/a takové podminky, aby mohli ucitelé ve Index sleduje miru leadershipu (viidcovstvi) ze strany
vzdjemné spoluprdaci vytvaret nové vyucovaci postupy. ™ . . X Y . . i
feditele Skoly pomoci odpovédi na miru realizace uvedenych
. Podnikal/a jsem kroky k zajisténi toho, aby se ucitelé citili aktivit za poslednich 12 mésict

zodpovédni za zdokonalovani svych vwukovyich schopnosti. ™

. Podnikal/a jsem kroky k zajisténi toho, aby se ucitelé citili
zodpovédni za studijni vysledky svych Zdaki.

— T T

. Tato Skola dokaze rychle rozpoznat potrebu délat néco jinak.”

Vy§si hodnota indexu znamena silnéjsi leadership feditele.

Index sleduje miru inovativnosti skoly pomoci odpovedi

. Tato skola dokdze v pripadé potreby rychle reagovat na zmeény. " Y
na souhlas/nesouhlas s vyroky.

. Tato skola ochomé prijima nové napady.*
. o L, Vyssi hodnota indexu znaci vyssi miru inovativnosti koly.
., Tato skola je pripravena rvchie poskytnout podporu pri zavadeéni
novyeh postupi.

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link | 12
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Hodnoceni ugitele feditelem (Index konstruovany CSI) ))))) —

S prislusnym ucitelem se hovori o tom, jak postupovat pri ndpravé
Jakyehkoliv nedostatkai ve vyuce.

Je rozvijen plin dalsiho vzdélavani/skoleni Index sleduje miru realizace opatieni po formalnim

wJsou zavedeny materialni postihy, jako je zkraceni kazdorocniho hodnoceni ucitele feditelem. De facto m&i miru reakee na
navyseni platie. ™ . . T . .
ySent p zjisténé problémy v praci ucitele, a to uvedenim miry
. Uciteli je pridélen mentor; kiery mu ma pomoci zlepsit vyuku. realizace jednotlivych uvedenych €innosti nasledujicich po
. Zméni se okruh pracovai odpovédnosti uéitele (napi. zvyseni nebo formalnim hodnoceni.

snizeni viukovych povinnosti nebo administrativnich/manazerskych

povinnosti ¢i povinnosti mentorovani). "' - . e, . L
Vyssi hodnota indexu znaci silngjsi reakci na formalni

L ZVVsi se plat nebo vyse vypldacenych odmeén. hodnoceni.

.. Zméni se pravdépodobnost ucitelova kariérniho postupu. ™

\, Ucitel je propustén nebo mu neni prodlouzena smiouva.

<<<<< Delikvence a nasili na Skole (T3PDELI)

| Vandalstvi a kradeze.
Index sleduje fediteli udavanou ¢etnost zavaznych
kazeiskych situaci na dané Skole. Konstruovan je ze ¢tyr

., Zastrasovani nebo Sikana mezi éa’ljy (nebo Jjiny druh
i)."
otazek.

verbdlniho napaddin

o Fyzické zranéni zpitsobené v diisledku nasili mezi

Zdky.” Cim vy$§i je hodnota indexu, tim jsou zavazné kazenské
. Zastrasovani ¢i verbaini napadéani ucitelii situace na dané Skole ¢astéjsi, dle pohledu feditele skoly.
a zaméstnancit skoly "

Spokojenost reditele s pracovnim prostredim (T3PJSENYV) ))))) —

. Prace v této skole mé tési. Index sleduje feditelem udavanou spokojenost
) ) ) ) s pracovnim prostiedim. Konstruovan je ze Ctyf
. Doporucil/a bych tuto Skolu jako dobré pracovisté. otazek.

., Se svym vykonem v této Skole jsem spokojen/a. .

Cim vy33i je hodnota indexu, tim spokojengjsi
., Celkové jsem ve svém zaméstnani spokojen/a. * s pracovnim prostiedim feditel dané skoly je.

o <<<<< Akademicky tlak reditele na ucitele (T3SPACAD)

,, Ucitelé rozuméji cilum skolniho vzdéldvaciho
programu.

Index sleduje feditelem vnimanou Gspé$nost pfi plnéni
SVP a uspésnost zaki. Konstruovan je ze Ctyf otazek.

. Ucitelé jsou pri pinéni Skolniho vzdélivaciho
PrOETAII USPESTL. Cim vy33i je hodnota indexu, tim feditel $koly vnima

,, Ucitelé maji vysoké naroky na vysledky svich Zakii. ™ proces napliiovani SVP nebo vysledky zéka jako
. Zaci si chtéji ve skole vést dobre. USpESTI)SL.

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link
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3.2 Indexy ziskané z dotazniku pro ucitele

Participace mezi zu€astnénymi stranami (T3STAKE) ))))) ——

.. Tato skola poskytuje zaméstnanciom prilezitosti aktivneé se podilet

nat rozhodovini o skolnich zdlesitostech. Index sleduje pohled uéitele na moZnost zapojeni uditeld,

. Tato Skola poskytuje rodiciim nebo zakonnym zastupciim prilezitosti rodicd Ziki i Zaka samotnjch do pracesu rozhodovani
aktivné se podilet na rozhodovani o skolnich zdaleZitostech.* v dané kole. Sledovana je atmosféra spoluprace ve skole.
. Tato skola poskytuje Zakivm prilezitosti aktivné se podilet
na rozhodovani o Skolnich zdlezitostech. Cim vyssi je hodnota indexu, tim silngji u&itelé vnimaji
moznost zapojit se do rozhodovini o sméfovini Skoly
a silngji vnimaji atmosféru spoluprace.

. Viéto skole plati princip spoluodpovédnosti za jeji fingovani.*
. Ve skole spolecné vytvarime atmosféru vzajemné podpory
a spoluprace. ™

- ((((( Stres z chovani 2ak( (T3STBEH)

o Index sleduje, do jaké miry jsou uvedené situace spojené

. Lodpovédnost za vysledky Zakii. e ' .
7 ysledky s chovanim zakut zdrojem stresu ucitele.

\ Udrzovani discipliny ve tridé. "
Cim vy&i hodnoty index dosahne, tim silngjii stres uitel
pocituje.

) —

. Prilis pripravné prace na hodiny.

. Zastrasovani nebo slovai napadani ze strany Zaku.

Index sledujici, do jaké miry jsou uvedené situace spojené
. PFIS vyucovacich hodin. s pracovnim vytizenim zdrojem stresu u ucitele. Konstruovan
., Pitlis prace se znamkovanim. * Je z p&ti otzek.
., PFilis mnoho administrativni prace . s - . P .
(napi. vypliiovani formuldrit). * Cim vys3i je hodnota indexu, tim silngjsi stres z pracovniho

. . , L. vr s e 3o vytizeni ucitel pocituje.
., Povinnosti navic kviili chybéjicim uciteliim.

e <<<<< Well-being a stres na pracovisti (T3WELS)

oV prci pocituji stres.” Index sleduje, jak ¢asto dochazi z pohledu uciteld

 PFi mé prdci mi zbyvd dostatek casu na osobni k situacim, které maji vliv na jejich dusevni 1 fyzické
Zivot. zdravi. Index je konstruovan ze Ctyf otazek.

»Moje prace md negativni viiv na mé dusevai zdravi. Vy33i hodnota indexu znamena Casté&j3i zkusenost

,,Moje prdce mé negativm' Viiv na mé télesné zdravi. S uvedenyml situacemi a 511ne_151 pocit stresu ucitele.

Profesni spoluprace v hodinach (T3COLES) ))))) -

“

., Wwucuji tymove spolecné s jinymi uciteli. o o .
Index sledujici, do jaké miry ucitelé spolupracuji
. Pozoruji vyuku ostatnich ucitelit a poskytuji v hodinach napf. spole¢nou vyukou, zapojenim
Jim zpétnou vazbu. do skolnich projektt, vzajemnym pozorovanim apod.
s 73 v " s Konstruovan je ze ¢yt otazek.
., Zapojuji se do spolecnych aktivit napric tridami J 4
a vekovymi skupinami (napr. do projekti).
Cim vy3si hodnoty index dosahne, tim silngjsi
. Spolecné s kolegy pracujeme na svém profesnim profesni spolupraci ucitelé¢ vnimaji.
rozvoji.
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EE— <<<<< Vymeéna (sdileni) a kooperace (koordinace) mezi uciteli (T3EXCH)

. Vyménuji si ucebni materialy s kolegy. L S et L
J,; ) Y o Y gy’ ) Index sleduje miru, do jaké mezi uciteli dochazi
. Probiram s kolegy s{zg;{i{; ni pokroky konkrétnich k vyméné material(, zkusenosti ¢i informaci ohledné
Sa. zaka. Konstruovan je ze étyf otazek.

. Spolupracuji s ostatnimi uciteli v této skole
s cilem zabezpecit stejné standardy & s . L e ., .
pri hodnoceni pokroku Zdkii. im vyssi je hodnota mdexu, tim Castéji c_lqchazl mezi
uciteli k vyméné materiald, zkusenosti ¢i informaci.

. Ucastnim se spolecnych porad. ™

([CEImCGREET) D))y

»” Vg“t.s" ?na lféitem v‘této §kol_e se snazi pr f€h,dz,ef - Index sledujici miru, do jaké ugitelé vnimaji inovativnost
s novymi mySlenkami v oblasti vyuky a vzdélavani. pedagogického sboru na Skole, kde vyucuji, otevienost jejich
kolegi vici zménam a inovativnim piistuptim ¢i ochotu
kolegti nalézat feSeni problému spojenych s vyukou.

,, Vétsina uciteli v této skole je oteviena zmeéndam. "

., Vétsina ucitelit v této skole hiedd nové zpiisoby, jak SRR
Fesit problémy. Konstruovan je ze ¢tyf otazek.
 VéiSina uciteli v (éio Skole i vzdjemné poskyiuje Cim vyssi je hodnota index, tim vys8i miru inovativnosti
P poap my&ﬁznekp “ v celého pedagogického sboru uéitelé pocituji.

o <<<<< Ucitelem vnimané disciplinarni klima (T3DISC)

. Na zacatku vyucovact hodiny musim dlouho cekat, . ) ) o
nez se zaci utisi. Index méfici ucitelem vnimanou miru discipliny
v hodinach. Index je konstruovan ze Ctyf otazek.

.. Zaci v této iride vyitvaiefi prijemnou studijni

atmosféru. " .
s I ; C e Cim vyssi je hodnota indexu, tim slabsi je
. Prichazim o pomérné dost casu, protoze Zaci IR TS P 1%
yruul. disciplinarni klima a tim vice je ve tiidé rusivého
hluku nebo je vyuka narusovana jinymi zptsoby.

‘

., Ve tridé je mnohe rusivého hluku.*

Spokojenost ucitele s pracovnim prostredim (T3JSENV) ))))) —

., Rad/a bych presel/presla na jinou Skolu, kdyby
to bylo mozne.*

Index sledujici spokojenost uciteli s pracovnim

, L G T prostiedim, konstruovany ze ¢ty otazek.

., Prace v této skole mé tési.

Vyssi hodnota indexu znaci vyssi spokojenost ucitele

., Doporucil/a bych tuto skolu jako dobré pracoviste.
s pracovnim prostiedim na Skole, na které pasobi.

., Celkové jsem ve svém zaméstnani spokojen/a.

) <<<<< Vztahy mezi ucitelem a zakem (T3STUD)

., Ucitelé a zaci spolu obvykle dobie vychazeji. Index. SIedl_J-',lcl charavk'te‘r lsfl.ku vztahu me-?lvl..lcuelem
a jeho zaky, zda Zaci ucitele respektuji ¢i zda
., Vétsina uciteli véri, Ze uispéch Zakii je dulezity. je tspéch zakt jednim z motivujicich faktord ucitele.
\, VétSinis udSitelis zajimd: nézor 34ks. Index je konstruovan ze Ctyi otazek.
wJestlize Zak potrebuj iyzialfirpomoc, Skola mu ji Cim vy33i je hodnota indexu, tim lepsi panuji vztahy
poskyme. mezi uéitelem a jeho zaky.
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Efektivni profesni rozvoj (T3EFFPD) ))))) -

. Vichdzela z myeh predchozich védomosti. Index sleduje evaluaci uciteli ohledné pfinosnosti
, Uzpiisobila se potiebim mého osobniho rozvoje. aktivit profesniho rozvoje. Konstruovan je ze ctyf
otazek.
. Méla srozumitelnou strukturu.
. Vhodné se soustredila na obsah potiebny k viuce mych Cim vy3si je hodnota indexu, tim ugitelé hodnoti
predment. aktivity profesniho rozvoje jako prinosngjsi.

- ((((( Celkova sebedtivéra uéitele (T3SELF)

wwr

Index méii celkovou sebedtivéru ucitele

Index sloZeny z dilich indexd v kompetencich tiidniho managementu, schopnostech

T3SECLS — Sebeduvéra v tridnim managementu zapojeni zdki do Vy_llky a vedeni sa_motné vyuky.
Konstruovan je ze tii dil¢ich indexua.

T3SEENG — Sebediivéra v zapojeni Zdkii do vyuky

T3SEINS — Sebediivéra ve vedeni vyuky Cim Vyss?;ggggg:gi]gg;g i)gg;t’E}/:SI celkove

I )))>) —

. Zaddvam tilohy, které nemaji jasné resent. Index mé&fi miru vyuzivani metod kognitivni aktivace
. Zaddvim tlohy, kieré od Zakit vizaduji, aby mysteli ze strany uciteld. Metody kognitivni aktivace pobizi zaky
kriticky. " k hledani feseni problému, tymové praci a kritickému

. Rozdeéluji Zaky do malych skupin, aby méli mozZnost prijit se mySleni. Konstruovin je ze CtyF otdzek.

spolecnym Fesenim problému nebo tilohy.

s

., Zadéam Zdky, aby se sami rozhodli pro postup, kterym chtéji Cim vyssi Jf': h’odnota mdexu,. t_lm,caStéjl uc1felzl ‘:re vyuee
Fesit stozité itlohy. pouziva metody kognitivni aktivace zaku.

((((( Jasnost vedeni vyuky (T3CLAIN)

Index sledujici, do jaké miry ucitelé vyuzivaji jasné
a srozumitelné vedeni vyuky, nastavuji jeji cile

, Na zacdthku wuky nastavim jasné cile.” a vysvétluji zakiim sva o¢ekavani. Konstruovan je

ze Ctyf otazek.

., Shrnu obsah predesié vyucované latky.

., Vesvétluji, co ocekavam, Ze se Zaci nauci.’
Vys§i hodnota indexu znamena Castéjsi vyuzivani
nastroji pro zfetelné vedeni vyuky.

e )))> —

., Vvsvétluji, jak nova latka souvisi s diivéfsi ldtkou. ™

\ Rilam zdkiim, aby dodizovali tiidni pravidla. Index sleduje, jak ¢asto se ucitelé dostavaji do situaci,
_ ) ) které vyzaduji pouziti metod souhrnné oznacovanych
. Nabadam zaky, aby poslouchali, co jim Fikam. jako t¥idni management. Konstruovan je ze &tyf
e s otazek.
. Klidnim Zaky, kteri rusi.
. Kdyz zacne hodina, reknu Zakiim, aby se rychle Vy$§i hodnota indexu znamend Cast&j$i vyuzivani
utisili. nastroju tiidniho managementu ucitelem.

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link | 16



3 | INDEXY

3.3 Indexy ziskané z dotazniku pro zaky

I ))))> —

Index sledujici pocity zaka ohledné vybranych situaci
; ) klimatu discipliny a frekvenci jejich opakovani
. Ve tridé je hluk a neporadek. * v hodinach ¢estiny, je konstruovan z péti otazek.

‘

., Zaci neposlouchaji, co ucitel rika.*

\, Ucitel musi dlouho cekat, nez se Zaci utisi.
Cim vys§i hodnoty index dosahne, tim 1épe Zaci
. vnimaji disciplinu v hodinach, tzn. tim méné casté je
»Zaci zacinaji pracovat az dlouho po zacatku rusivé tiidni klima v hodinach ¢estiny. Naopak nizké
hodiny. . i 2t g e AThyess civire
hodnoty indexu znaci silné rusivé t¥idni klima.

., Zaci nemohou dobre pracovat.*

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link
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4 STYLY RIZENI SKOLY A VLIV NA VYSLEDKY ZAKU
VE VZDELAVANI

Existuje nékolik styld fizeni organizace, jako je naptiklad autoritaisky styl, participativni styl, volné vedeni ¢&i
paternalisticky styl. Ackoliv nejsou jednotlivé styly explicitné méfeny v feditelském ¢i u€itelském dotazniku, existuji
otazky, které mé&fi jednotlivé styly neptimo. JiZ ptedchozi sekundarni analyza PISA 2018° ukdzala, Ze ve §kolach, kde
pfevazuje participativni styl vedeni, dosahuji Zaci lepsich studijnich vysledkid. Cilem sekundarni analyzy modulu
TALIS-PISA link bude tuto hypotézu podrobnéji zkoumat ve svétle dalsich intervenujicich proménnych, jakym je
napfiklad primérny socioekonomicky status Skoly, dominujici zdkovské klima ve tfidé¢, a dalSich faktorti na urovni
Skoly. Dil¢im vystupem sekundarni analyzy budou doporuceni pro zlepseni téch faktort, které mohou mit pfimy ¢i
nepiimy dopad na vzdélavaci vysledky zakda.

Styly tizeni $kol jsou izce spojeny s teoriemi leadershipu a managementu. Ackoliv mtizeme nalézt rizné kategorizace
tohoto fenoménu, v modernich teoriich nalézame klasifikace spadajici pod nasledujici tii body: vedeni jako proces
nebo vztah, vedeni jako kombinace vlastnosti nebo osobnostnich ryst / uréitého chovani, nebo dochazi ke studiu
vudcich dovednosti lidra. Ve vice pfevladajicich teoriich leadershipu existuje pfedstava, ze alespon do urcité miry je
leadership proces, ktery zahrnuje ovliviiovani skupiny lidi smérem k realizaci cil, které maji byt dosazeny (Wolinski,
2010 in Amanchukwu et al., 2015).

Jedna z teorii leadershipu spadajici do kategorie zabyvajici se vztahy a procesy je teorie participativniho vedeni. Podle
této teorie je idealni styl vedeni takovy, ktery bere v potaz a ocefuje vstup ostatnich do rozhodovacich procesti.
V piipadé skol se nejedna pouze o zapojeni zaméstnanct $koly, jako naptiklad uciteli, ale také o participaci rodicu,
popiipadé zaki (Leithwoo, Duke, 1999). Participativni lidfi stimuluji zapojeni ¢lend skupiny a davaji jim pocit, Ze jsou
relevantni a oddani rozhodovacimu procesu. Reditel, ktery vyuziva participativni vedeni, se snazi zapojit ostatni, spise
nez délat vSechna rozhodnuti samostatné, posiluje odhodlani a zvySuje tymovou praci, coz vede k lepsi kvalité
rozhodnuti (Lamb, 2013). Obecné se véfi, ze jsou-li do rozhodovani o skole zapojeni jak ucitelé, tak rodice, dochazi
k tomu, ze ptipadné zmény ve $kole vice podporuji a jsou odhodlangjsi byt ve spoleéném vedeni aktivngjsi (Murphy,
Beck, 1995; Hess, 1991). Zaroven ale nelze opomijet nevyhody takového stylu leadershipu, a to zejména zhorSenou

vvvvvv

rozhodnutimi (Goldring, Greenfield, 2005).

Téméf opaénym zpisobem vedeni §koly je autoritdisky styl leadershipu. Reditel vyuzivajici tento styl vedeni se
neohlizi na nazory svych zaméstnanct ani rodi¢t zakl. Ve své Cisté podobé se autoritarsky styl stava extrémni formou
vedeni, kdy ma lidr veskerou rozhodovaci moc ve svych rukou. Ackoliv se mize zdat, Ze tento druh leadershipu skyta
pouze nevyhody, jelikoZ je obecné znamo, ze zaméstnanci pracujici pod timto vedenim nebyvaji z velké Casti
spokojeni, mizeme zde najit i ur€ité vyhody zminiované odborniky na management. Jednou z vyhod je napiiklad
vysoka efektivita vedeni, jelikoz jsou rozhodnuti uéinéna rychle a mohou byt také okamzit¢ implementovana
(Amanchukwu et al., 2015). Doporuceni ale vétsinou zni volit tento piistup pouze v piipadech krize ¢i v krizovych
situacich.

Mezi dal§i mozné styly vedeni fadime tzv. volny styl vedeni oznaovany v literatufe terminem laissez-faire leadership.
Tato forma vedeni byva oznacovana jako bud’ nejlepsi, nebo nejhorsi mozny styl leadershipu (Goodnight, 2011). Lidr,
ktery voli volné vedeni, nechava pracovat své podfizené samostatné. V ¢em se ale 1isi dobra a Spatna praxe takovych
lidrdi, je v ochoté pfijimat rozhodnuti, byt zodpovédnym a spolehlivym vedoucim. Césteéné pieneseni rozhodovani na
své podiizené muize vést k vy$§i motivovanosti a spokojenosti zaméstnancii (Chaudhry, Javed, 2012), avsak lidr by
mel byt schopny a ochotny v ptipad€ potieby radit, monitorovat vykony svych podiizenych a hlidat plnéni zadanych
uloh. V opacném piipad€ se tato forma vedeni mize promenit ve velice neefektivni, chaotické fizeni. V nékterych
pfipadech se tento styl leadershipu objevuje, nema-li feditel nad svymi zaméstnanci zadnou kontrolu, tudiz se nemusi
vzdy jednat o pozitivni jev (Ololube, 2013).

V literatufe je Casto diskutovanou formou leadershipu takzvany transformacni styl vedeni. Tato forma vedeni
kombinuje participativni leadership a laissez-fair leadership. Vedeni, které zvoli cestu transformaéniho leadershipu, se
snazi své zaméstnance inspirovat k neoc¢ekavanym vykontim, nabizi jim ¢astecnou autonomii a intelektualni motivaci
a stimulaci (Bass, Riggio, 2006). Vyzkumy vénujici se vyuzivani této formy vedeni ve §kolach ptichdzeji s poznatkem,
ze tento styl leadershipu ma nepfimy mirny pozitivni vliv na vykon zakt (Valentine, Prater, 2011). Ke zlepSeni
vysledkti dochazi diky stimulaci vykonu ucitelti a vytvofeni inspirativniho Skolniho prostiedi, které se dokaze Iépe
ptizplsobit potfebam vzdélavani 21. stoleti. UCitelé byvaji v prostiedi $koly vedené timto druhem leadershipu
spokojeng;jsi, svého teditele vidi jako kvalitniho vedouciho, ktery dokaze Skolu pozvedavat a napliuje jejich ocekavani

3 Sekundarni analyza PISA 2018 — Well-being zakd, tiidni klima, pouzivani ICT a vniméni role uditele.
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ve smyslu podpory jejich prace a napadu (Allen, Grigsby, Peters, 2015; Hauserman, Sheldon, 2013; Ibrahim,
Ghavifekr, Ling, et al., 2014).

Nasledujici grafy prinasi pohled na feditele, ktefi voli cestu aktivnéjsitho nebo méné aktivniho leadershipu ve vztahu
k dosahovani akademickych cili stanovenych $kolou a jejim kurikulem. Graf 1 znaéi, Ze feditelé, ktefi vykonavaji
svou funkci ve Skolach s praimérné vy$sim socioekonomickym statusem (SES), tlaci na ucitele v oblasti akademickych
vysledki zakt a dodrzovani kurikula primérné vice nez feditelé ve Skolach se SES nizkym. Statisticky vyznamné se
ale neodlisuji od téchto dvou skupin skoly se stiedné vysokym SES. Trend vyvoje dat je nicméné zietelné pozitivni
Vv zavislosti na primérném SES skoly.

GRAF 1 | Index akademického tlaku Feditele na uéitele dle priamérného SES $koly
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Nizky skolni SES Stredni Skolni SES Vysoky Skolni SES

Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cdst 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

Potencialni efekt akademického tlaku ve vztahu k vysledkiim zaki na $kolach mize naznacovat graf 2. Akademicky
tlak Feditele je statisticky vyznamné vyssi na Skolach, které maji zaroven zaky s pramérné lepsimi vysledky z ¢tenaiské
gramotnosti, a naopak niz§i tam, kde Zaci nedosahuji dobrych vzdélavacich vysledkt. V ur¢itém smyslu zde muze
existovat i recipro¢ni vztah, kdy lepsi vysledky zakti motivuji vedeni Skoly v akademickém tlaku na ucitele na dalsi
zvySovani kvality vyuky.
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GRAF 2 | Index akademického tlaku Feditele na uditele dle priimérného skére Skoly v testech ¢tenarské gramotnosti
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Skoly s nizkym skére Skoly se stfednim skére Skoly s vysokym skére

Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

K podobnym zavéram dochazi i graf 3. Reditelé 8kol, které maji vy3si pramémé SES, uvadéji, ze na ucitele vyviji
vysoky akademicky tlak. Zaroven z grafu vime, Ze v ramci Skol s vyssim SES se tato skutecnost tyka zhruba poloviny
zakl. Podobné miizeme hovofit pouze o Ctvrtiné zakt ze Skol se stfednim Skolnim SES a pfiblizné Sestiné Skol
s prumérné nizkym SES. Podil skol, kde feditel deklaruje vyssi akademicky tlak, se se vzrustajicim primérnym SES
Skoly pravdépodobné také zvysuje.
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GRAF 3 | Podily Zakd, jejichZ Feditelé udavaji akademicky tlak na uditele, tfidénych dle primérného SES $koly
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Opomijenym faktorem, ktery mize mit neptimy vliv na vzdélavaci vysledky zaku, je jakakoliv aktivita ucitele, ktera
mu brani v fadné ptiprave na vyuku, resp. jakakoli aktivita, ktera si zada jeho Cas, ktery by mohl vénovat piipravé na
vyuku, fyzickému i psychickému odpocinku apod. Modul TALIS-PISA link umoznil testovat nékolik takovych aktivit,
pfi¢emz signifikantni v ramci modelli byla proménna méfici primérny pocet hodin béhem posledniho kalendainiho
tydne, ktery ucitelé uvedli, ze stravili i€asti na vedeni $koly. Graf 4 nize sleduje takovy primérny pocet hodin dle SES
Skoly. Je patrné, Ze zejména ve Skolach s nizkym SES travi ucitelé primémeé vice ¢asu tzv. Skolnim managementem.
To mtze samoziejmé vychazet z obecné potieby téchto §kol po feSeni mimofadnych udalosti, a pfestoze rozdil mezi
dal$imi dvéma kategoriemi neni nominalné¢ velky, je statisticky vyznamny.
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GRAF 4 | Primérny pocet hodin béhem posledniho kalendainiho tydne stravenych icasti uciteli na vedeni Skoly
dle primérného SES $koly
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cédst 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

Stejnou proménnou sleduje graf 5 nize v tiidéni Skol dle vysledkt zaku v testech ¢tenafské gramotnosti. Zejména mezi
Skolami s nejniz§imi a naopak nejvyssimi vysledky nalezneme statisticky vyznamny rozdil v praimérném po¢tu hodin,
ktery ucitelé stravi na $kolnim managementu. Je otazkou, zda mnozstvi Casu navic néjakym zpisobem ovliviiuje pfimo
vzdélavaci vysledky Zakl, nebo zda jsou zhorSené vysledky Zzakd potencialnim dusledkem jevl, mezi néz patii
prumérny pocet hodin straveny uciteli na Skolnim managementu, pfipadné zda jsou horsi vzdélavaci vysledky zaku
pfi¢inou potieby ucitelti travit vice Casu Skolnim managementem. Odpovéd” by mohl pfiblizit regresni model
konstruovany dale v této kapitole, skute¢né validni odpovéd’ by nicméné prinesla az kvalitativni, ev. experimentalni
studie.
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GRAF 5 | Primérny pocet hodin stravenych participaci uditeli na $kolnim managementu dle pramérného skore $koly
v testu ¢tenaiské gramotnosti
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

Celkové komplexni vysledky analyzy ve vztahu k vysledkim zakt v testu Ctenafské gramotnosti pfedstavuje
nasledujici statisticky regresni model 1 (s kontrolnimi proménnymi i bez nich) na piivodnim datasetu TALIS-PISA
link, kdy prvni urovni jsou jednotlivi zaci a jejich odpovédi (PISA), druhou urovni pak agregované vypovédi ucitelt z
Setfeni TALIS za danou $kolu. Hlavni model zahrnuje proménné pohlavi zéka (divka), SES zaka a primérny SES
Skoly. Protoze je primérny SES skoly asociovan s celou fadou indikatorti na urovni skoly, jsou vzdy porovnavany dva
modely v jednom grafu, abychom mohli porovnat souvislost danych faktorii s vysledky zaka bez socioekonomického
statusu a nasledné po kontrole socioekonomického statusu. Ve vétSing piipadt faktory neméfi pfimo manazersky styl
fizeni ani dalsi charakteristiky tfidniho sboru z hlediska stylu vedeni, ale spiSe deklaratorni postoje v této oblasti, které
v Setfeni TALIS uvedli ucitelé a feditelé Skol. Indexy vychazeji z metodologie a konceptii mezinarodniho expertniho
tymu, ktery vytvaii dotaznikové Setfeni. Z divodu piehlednosti jsou pouzité indexy uvedeny i s kody proménnych,
které uzivatel nalezne v mezinarodnim datasetu.

S lepsimi vysledky Zaki jsou asociovany nékteré deklaratorni postoje feditelil. Zaci, ktefi jsou na skolach, kde feditelé
uvadgji vyssi akademicky tlak na ucitele, dosahuji lepsich vysledkti. Prekvapiva je souvislost mezi odpovédi feditele
na otazky spojené se $kolni autonomii. Cim vy3si hodnota indexu, tim je vy3si §kolni autonomie viiéi zfizovatelim
$koly ¢i daldim organtim statni spravy a samospravy (ziizovatelé). Zaci navitévujici skoly, kde feditel odpovédél, ze
je vysoka Skolni autonomie, dosahuji horsich vysledki. Vysvétleni mize byt patrn€ v tom, Ze feditelé deklarujici vyssi
miru autonomie jsou ze §kol, které maji v priméru nizsi SES zakt. Koeficienty dalsich proménnych z feditelského
dotazniku jiz nejsou statisticky vyznamné, tedy neni dostatek evidence pro potvrzeni, Ze by s vysledky zaki souvisely.
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MODEL 1 | Styl ¥izeni $koly ve vztahu k vysledkiim Zaki z testu ¢tenaFské gramotnosti PISA 2018

ZP: Bodové skore z testu Negativni asociace ' Pozitivni asociace
ttenaiské gramotnosti ﬁ

1
I
SES skoly (pramér){ : ——
I
SES zaka !
(ESCS) ! B
I
Divka{ : -o-
1
Akademicky tlak Feditele na ugitele | !
(t3pacad) '.
1
& s oy - . —_——
Skola umoziiuje participaci ziéastnénych stran - uéitel | |
(T3STAKE) Py
1
. . - - —_—
Mira participace ziéastnénych stran |
(t3pleadp) QI
1
& . . Y1z . . —
Skolni autenomie pro vzdélavaci politiku | |
(t3pautp) ®
I
Hodnoceni uéitele Feditelem | o
(vlastni index feditelsky dotaznik) ® :
- —_—
Leadership feditele | |
(t3pleads) o
I
Organizacni inovativnost | *
(t3porgin) o—
I
Pramérny poéet hodin stravenych _—— !
na participaci $kolniho managementu 1 !
(TT3G18E) — o |
1
-50 0 50 100

Standardizované koeficienty + 90% k.i.

-®- Hlavni model -@- Model bez kontralnich proménnych

Pozn.: Model vytvoren v programu R, druhou urovni je Skola (balicek Ime4). Hodnoty koeficientii jsou vizualizovany pomoci balicku
,,coefplot . Standardizace ve dvou smérodatnych odchylkdch.

V ptipad¢€ postoji uciteli v této oblasti pak souvisi s vysledky zakli primérny pocet hodin participaci na Skolnim
managementu. Tento vztah Ize obtizn€ vysvétlit a miize souviset spise s tim, ze ve skolach, kde je néjaky problém,
ucitelé vice deklaruji to, ze travi vice hodin participaci na $kolnim managementu.

Kromé vysledkti zakl v testovani je vhodné se podivat i na to, jak jednotlivé faktory souvisi navzajem. To doklada
korelacni matice nize. Ta zobrazuje hodnoty koeficientl, kdy silné vazby jsou zvyraznény, slabé pak vizualné
potlaceny. Kladné hodnoty znamenaji pozitivni korelace a zaporné hodnoty negativni korelace. V socialnévédnim
vyzkumu vztahy nad 0,2 lze povaZovat sice za slabé, ale jiz hodné pozornosti. Pfestoze se u nékterych proménnych
neprokézala souvislost s vysledky zakt, slabé vztahy nalézame v ptipad¢ primémého SES Skoly, ktery je hlavnim
faktorem ovliviiujicim kvalitu ¢eské vzdelavaci soustavy. Naptiklad vyssi miru akademického tlaku na ucitele uvadéji
feditelé ve Skolach s vyssim primémym SES. Ukazuje se, ze v té€chto Skolach je klicova role fediteld. Naopak ve
Skolach, kde je v primeéru nizsi SES, uvadéji feditelé, Ze maji vyssi miru autonomie. To miize souviset s regionalni
politikou Skolstvi u ztizovatell, jako jsou kraje a obce, kdy v bohatych krajich a obcich politicka reprezentace muze
vice do autonomie Skol zasahovat a feditelé tak vykazuji niz$i miru tohoto indexu, ktery se sklada z n¢kolika polozek
tazajicich se na autonomii skol.
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SCHEMA 1| KORELACNI MATICE PROMENNYCH SPOJENYCH SE STYLEM RIiZENi SKOLY

=
g
S E
=D
@
TETEE 5
3 28 HE @
ERT = :3 o LT 2 T
W 2 — =R = = = = E c B'E P
2w 2 £33 T _@ef szoafcpo =
I = = @ = 6 W& "=mEE LB g 2
oo 0 = g_-.:“’ E =220 506 S cw._ o
= & 1 = 2o 2 - LB 2= - a0 oo S
D o — R T =Y miw g5, N oo@m
= 5 m = 2c & 5w SGmwN._ =25 2C .. 8 E
vy = =] £ = @ =cC.—.c 2 & Ew P25 o
- Sg 2 M Eea§52 535 5E 3
= = = 2 = @
2w w £ g8t § SE9EmIRES £
o @ L LLI = =8 3 2 «T %oxgxfg’em =]
mE w w O EN J4 O CEBrow=WAROLc I
Bodové skare z testu 1
ttenafské gramotnosti 0.61
SES Z3ka (ESCS) | 1 |0.56 08
SES Bkoly (primér) = 1 06
Divka | 1
: i F 04
Mira participace
zl&astnénych stran
L 02
Leadership feditele | 1
Organizaéni inovativnost | 1 F O
Akademicky tlak
feditele na utitele Lo
Zapojeni Zaki a rodiéd
do vedeni Skoly 1
Skolni autonomie pro r-0.4
vzdélavaci politiku
Skola umoZnuje participaci 06
ziucastnénych stran - uéitel !
Pramémy pocet hodin stravenych 1
na participaci Skolniho managementu 08

Hodnoceni uéitele feditelem | 1
-1

Pozn.: Pearsonuv korelacni koeficient. Vztahy kontrolovany i pomoci neparametrického Spearmanova korelacniho koeficientu.
Dataset na urovni Zdka.

Pokud odhlédneme od SES, tak mira participace zucastnénych stran je asociovana s organizacni inovativnosti,
leadershipem feditele, akademickym tlakem na ucitele a se zapojenim zaku a rodi¢t do vedeni $koly. Dominantnim
faktorem pro vysledky zaku je vSak primérmy SES $koly, tyto charakteristiky jiz proto méné souvisi s vysledky zakd,
coz lépe doklada prezentovany regresni model.
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5 CHARAKTERISTIKA PEDAGOGICKEHO SBORU
A DISCIPLINARNI KLIMA SKOLY

Skolni prostiedi Ize definovat jako atmosféru tvofenou socialnimi vazbami, hodnotami, postoji a pocity sdilenymi
aktéry skoly. Na zakladé této definice $kolniho klimatu 1ze usuzovat, Ze klima pfedstavuje prostiedi ¢i charakter §koly
a souvisi s jednanim vyucujicich, studentdi a dal$ich ¢lentt vzdélavacich instituci (Dulay, Karadag, 2017). Klima
panujici na Skole ma podle vyzkumi odlisny vliv na déti i ucitele a ovliviiuje efektivitu skoly (Litwin, 1968), moralku
(Alsop, 1984), spokojenost s praci (Beckley, 2012; Williams, 2009), obecné problémy s chovanim (Wang, et al., 2010),
pocit sounalezitosti se Skolou (Waters, et al. 2009), motivaci (Cheema, Kitsantas, 2014) a v tomto kontextu i $kolni
dochazku (Brookmeyer, et al., 2006; Voight, et al., 2011). Diky tomu je prostiedi skoly chapano jako dulezity prvek
pro vysledky zakt (Hoy, et al., 1991).

Velky podil $kol v ramci systému primarniho a sekundarniho vzdélavani v CR se dlouhodobé potyka s problémem
rusivého tfidniho klimatu (méfeno na Urovni Skoly), tzn. vyruSovani zakt ve tfide, zaskolactvi aj. jevy, které
vyznamnym zptisobem ovliviiuji napliiovani stanovenych vzdélavacich planti a pfimo ¢i nepfimo mohou vést nejen ke
zhorSovani vysledkd zakti dosahovanych v testech gramotnosti, ale téz k pocitu nespokojenosti a demotivaci mezi
¢leny pedagogickych sbori (Navratil, Mattioli, 2011). Dle odborné literatury plati, Ze dobré $kolni klima podporuje
u zaki pocit hodnoty a zéroveii jim pomahé zlepsit jejich studijni vysledky. Cetné studie zjistily souvislost mezi
vzdélavacim prostiedim a vysledky Zaki (Agnew, 1981; Allen, 2015; Anderson, 1982; Bear, et al., 2014; Carwell,
2012; Davis, 2010; Hough, Schmitt, 2011; Williams, et al., 2008; Urbanek, 2008). Naptiklad studie Johnson a Stevens
(2006) zkoumala vztah mezi vnimanim $kolniho klimatu uditeli a Gsp&Snosti Zakt ve vzdélavani. Autofi uvedli, Ze
ucitelé, ktefi maji pozitivni pohled na $kolni klima, zleps$uji vzdélavaci vysledky zaki.

Dtive publikované sekundarni analyzy (Sekundami analyza TIMSS 20194 Sekundami analyza PISA 2018%) tyto
zaveéry potvrzuji. Cilem této analyzy bude blize prozkoumat dalsi z jevi, ktery s ruSivym tfidnim klimatem tzce
souvisi, a to disciplinarni klima S$koly. Existuje napfiklad souvislost mezi stylem fizeni Skoly ¢i riznymi
charakteristikami ucitelského sboru a zhor§enym disciplinarnim klimatem v dané $kole?

Studie zabyvajici se disciplinou ve tfidach naznacuji, Ze snizena disciplina zaki miize souviset s proménnymi jako
rozpad rodiny, jednodussi pfistup k technologiim, které déti bavi natolik, Ze je pro né skola pouze nudnou nutnosti,
a snizeni zdroju kol na podpurné pedagogické pracovniky (Lewis, 1997). Obecné¢ ale plati, ze faktord ovliviiujicich
disciplinovanost zakl je mnoho a jedna se o velice komplexni proménnou, proto se studie zabyvaji nejen pri¢inami,
ale i nasledky tfidni nekdzné. Vyzkumy se shoduji, Ze nedisciplinované tfidni prostiedi vede ke zhorSeni schopnosti
uceni zakd jak nedisciplinovanych, tak disciplinovanych, coz se odrazi také na jejich vysledcich v testech (Mumo,
2004; Akala, 2002; Wayson, Pinnell, 1994). Neustalé napominani a nastolovani kazné ucitelem znemoziuje efektivni
vedeni vyuky (Njoroge, Nyabuto, 2014).

Mimo disciplinarni klima se analyza zabyva také vztahy a naladami v ucitelském sboru a jejich dopadem na vybrané
jevy. Ugitelsky sbor byva v kazdé Skole tvoren rozli¢nou skladbou osobnostnich typt, které tvoii subsystém klimatu
na skole. Urbanek (2003) je charakterizuje jako kvalitu vztahti profesnich i mimoprofesnich mezi vyucujicimi, ke
kterym se dale poji kvalita interakce s vedenim Skoly. U¢itel je spolutviirce eduka¢niho prostfedi, klimatu tfidy, je
organizator a koordinator ¢innosti zakd, ¥idi a hodnoti proces u¢eni (Grecmanova et al., 1998). Skladba osobnostnich
charakteristik vyucujicich, ale i charakter feditele poté utvareji specifické pracovni podminky (Ktivohlavy, 1995),
které se mohou dale odrazet v pfistupu ucitelti k jejich zaméstnani, coz ovliviiuje i samotné zaky.

Vyzkumy napiiklad dokladaji, ze spoluprace mezi uciteli statisticky vyznamné ovliviiuje vysledky zakl. Pozitivni
ucinky spoluprdce mezi uciteli se odrdzeji naptiklad ve zlepSeni jejich vykonnosti (Puchner, Taylor, 2006), zvySeni
efektivity vyuky (Graham, 2007) a zlepSeni kvality vyuky (Jackson, Bruegmann, 2009; Hochweber et al., 2012).
Komunity, které vzniknou diky spolupraci, zvysuji efektivitu a odbornost uciteltt (Hattie, 2015). Spoluprace ucitelt
miZe mit pozitivni vliv na vysledky Zaka (Lee, Smith, 1996; Louis et al., 2010; Dumay et al., 2013). Goddard et al.
(2010) zjistili vyznamny piimy pozitivni vliv na vysledky zaki, zatimco Lara-Alecio et al. (2012) zjistili, ze zaci,
jejichz ucitelé se ucastnili aktivit zaméfenych na spolupraci, napt. vyukovych strategii, dosahovali v pfirodnich védach
a Cteni vyssich vysledki nez Zéci, jejichz ucitelé se takovych aktivit profesniho rozvoje netcastnili. Avsak vyzkumy
povétsinou dale nerozlisuji formy spoluprace a zdali skute¢né veskeré jeji podoby prispivaji ke kyzenému pozitivnimu
vlivu na vysledky zak.

4 Sekundarni analyza TIMSS 2019 — Vybrané faktory ovliviiujici vzdélavaci vysledky zaki.

5 Sekundarni analyza PISA 2018 — Well-being zakd, tiidni klima, pouzivani ICT a vniméni role uditele.
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Graf 6 ukazuje, Ze nejcastéji ucitelé kooperuji formou vymeény informaci a poznatkll a Zze k této vyméné dochazi
statisticky vyznamné vice ve $kolach s niz§im primérnym SES neZ ve §kolach s vy3sim SES. Skoly se stfedné vysokym
SES se od ostatnich dvou skupin statisticky vyznamné neodli$uji. Profesni spoluprace ucitelii pfimo ve vyucovacich
hodinéch jiz neni tak Castd, jednotlivé skupiny podle primérného SES Skoly se v tomto ptipadé navic neodlisuji, ani
nelze spatfit trend v datech.

GRAF 6 | Indexy spoluprace mezi uliteli dle primérného SES $koly
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

Pravdépodobna zavislost piedpokladaného efektu spoluprace mezi uéiteli je samostatné prezentovana v grafech 7 a 8
nize. V ptipadé profesni spoluprace mezi uciteli pfimo v hodinach je patrny jediny statisticky vyznamny rozdil, a to ve
skupiné skol s vy$Sim primémym SES. Nejvyssi hodnoty spoluprace pfimo v hodinach pfitom paradoxné vykazuji
Skoly s hor§imi vysledky v testech Ctenaiské gramotnosti. To mlize souviset pfedevsim s potiebou profesni podpory
mezi uliteli pravé ve skolach s horSim vysledkem testii. Ponékud odlisny obrazek ukazuje graf 8 indexu spoluprace
a vymeény mezi uciteli. Statisticky vyznamné vys§i miru kooperace a vymény mezi uciteli uz vidime nejen u Skol
s vysokym SES, ale téz u skol se sttednim primérnym SES. Pokud piedpokladame pozitivni efekt spoluprace mezi
uciteli napt. na vysledky zakd, lze fici, ze takovou spolupraci Castéji vidime u $kol, jejichz Zaci nemaji vysoké skore
V testech gramotnosti.
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GRAF 7 | Index profesni spoluprace v hodinach mezi uditeli dle primérného SES $koly a pramérného skore $koly
v testech ¢tenaiské gramotnosti
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cdst 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks. Chybéjici skupina neobsahuje Zadné pripady.

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link | 32



5 | CHARAKTERISTIKA PEDAGOGICKEHO SBORU A DISCIPLINARNI KLIMA SKOLY

GRAF 8 | Index vymény (sdileni) kooperace mezi ufiteli dle priimérného SES $koly a priimérného skore Skoly v testech
¢tenaiské gramotnosti
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks. Chybéjici skupina neobsahuje Zadné pripady.

Dalsim kli¢ovym sledovanym jevem s potencidlem vyrazné€ ovlivnit vzdélavaci vysledky zaku je disciplinarni klima
a vnimani delikvence. Disciplina a delikvence ¢i nasili na Skolach se odliSuji pfedevs§im ve vztahu k primérnému SES
Skoly. Statisticky vyznamné vyss§i ucitelem vnimané disciplinarni klima (kédovano tak, Ze vyssi hodnota znaci
problematictéjsi disciplinarni klima) na Skolach sledujeme v pifipadech Skol s niz§im SES, které se 1isi od skol se SES
vyssim. Reditelské dotazniky zaroveii nabizi vhled na vnimanou delikvenci a nésili ve §kolach, kde vidime, Ze se
jednotlivé skupiny $kol tfidéné dle urovné SES statisticky vyznamné 1isi, a to tentokrat i v pfipadé kol se stfednim
SES. Nejvyssi delikvence byva dle dostupnych dat na $kolach s nizkym SES, na hrané statistické vyznamnosti se od
této skupiny lisi Skoly se stiednim SES, které si vedou o néco Iépe, a od obou skupin se statisticky vyznamné 1isi
skupina $kol s vysokym SES, kde pozorujeme delikvenci a nasili v minimalni mife. Vzhledem k jinymi studiemi
potvrzenému negativnimu vztahu mezi zhorSenym disciplinarnim klimatem a vzdélavacimi vysledky zaku je nutné se
predevsim na Skolach s niz§im pramérnym SES na problematiku vice zaméfit.
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GRAF 9 | Indexy vnimané discipliny a delikvence dle primérného SES $koly
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Pozn.: Cerveny pruh znaci priimérnou hodnotu, pruhovand éast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

Efekt zhorseného $kolniho klimatu se projevuje zejména pii vyuce. Graf 10 sleduje trend vyvoje vnimané discipliny,
ktera se zpravidla negativné projevuje na vzdélavacich vysledcich zakl. Prestoze graf 10 je pouze deskriptivni, 1ze fici,
ze Skoly, jejiz predstavitelé huife vnimaji horsi disciplinarni klima na $kole (proménna méfena tak, ze vyssi hodnota
indexu ukazuje na horsi disciplinarni klima), spadaji spiSe do kategorie $kol s hor§imi vzdélavacimi vysledky.

GRAF 10 | Hodnoty indext vnimané discipliny a delikvence dle primérného skore $koly v testech ¢tenaiské gramotnosti
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Pozn.: Cerveny pruh znaci priimérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.
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Proménné disciplinarniho klimatu vnimané ucitelem a delikvence a nasili vnimané ze strany feditele byly opét pro
kontrolu tfidény jak dle SES, tak dle primérného skore Vv testech ctenaiské gramotnosti. Graf 11 potvrzuje, Ze zhorSené
disciplinarni klima se vyskytuje zejména u $kol s hor§imi primérnymi vysledky z testu ¢tenatfské gramotnosti, rozdil
je ovSem nejmarkantnéjsi zejména u $kol s vy$§im primérnym SES. U $kol se sttednim $kolnim SES je trend podobny,
rozdily mezi skupinami v8ak nejsou statisticky vyznamné. V piipad¢ skol s nizkym Skolnim SES nam zcela chybi
kategorie Skol s vysokym primérnym skdre a rozdily mezi zbylymi kategoriemi Skol nejsou statisticky vyznamné.
Naznaceny trend dat nicméné hovoii podobn¢ jako v predchozich dvou skupinach kol o problémech s disciplinou
spiSe ve skolach s horsimi vysledky.

GRAF 11 | Index disciplinarniho klimatu dle priimérného SES $koly a priimérného skére §koly v testu étenaiské
gramotnosti
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks. Chybéjici skupina neobsahuje Zddné pripady.

Graf 12 nize sleduje stejné tiidéna data, avSak na indexu delikvence a nésili vnimanych ze strany feditele. Vysledky se
mirné lisi. Delikvence a nasili jsou fediteli skol vnimany pfedevs§im na Skolach s hor§imi vysledky a nizkym skolnim
SES. Na skolach se stiednim a vysokym SES dochazi k jevu, kdy i $koly s vysokym primémym skore vykazuji
zvySenou miru vnimané delikvence a nasili ze strany feditele, byt rozdily mezi skupinami nejsou statisticky vyznamné
a nelze to proto potvrdit. Je taktéZ mozné, Ze po zapocteni chybovosti by trend byl obdobny jako v pfipadé vnimaného
disciplinarniho klimatu v pfedchozim grafu. Opét 1ze ovSem fici, ze jak zhor$ené disciplinarni klima vnimané ucitelem,
tak vyssi mira delikvence a nasili vnimana feditelem jsou nejcastéjsi na Skolach s niz§im SES a s hor$imi vysledky,
coz naznacuje potencialné silny negativni efekt na vzdélavaci vysledky zaka.
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GRAF 12 | Index vnimané delikvence a nasili dle pramérného SES $koly a pramérného skore $koly v testu étenaiské
gramotnosti
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cdst 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks. Chybéjici skupina neobsahuje Zddné pripady.

Jakym zpisobem souviseji charakteristika Skolniho sboru a disciplinarni klima $koly s vysledky zak? To predstavuje
nasledujici statisticky regresni model 2 na ptivodnim datasetu TALIS-PISA link, kdy prvni Grovni jsou jednotlivi Zaci
a jejich odpovédi, druhou urovni pak agregované vypovédi uéitelt z Setfeni TALIS za danou Skolu. Je vhodné
upozornit, ze Setfeni neméti vSechny faktory, které byly diskutovany v teoretické ¢asti vyse. Ukazany jsou hned dva
modely, kdy hlavni model kontroluje i vliv socioekonomického statusu, respektive rodinného zazemi zaka a pohlavi
zaka (divka), druhy model je bez téchto kontrolnich proménnych. Dlivodem je to, ze nékteré nezavislé proménné na
urovni Skoly souvisi se socioekonomickym statusem, napfiklad index tymové inovativnosti, ktery je vyssi ve skolach
s vy$8im primérnym SES. Model ukazuje, Ze s vysledky zakl pozitivné souvisi deklarovana tymova inovativnost, tedy
to, jak vnimaji ucitelé, Ze i jejich kolegové pfichazeji s novymi myslenkami v oblasti vyuky a vzdélavani, jsou otevieni
zménam a hledaji nové zplsoby, jak fesit problémy. Pokud tohle ucitelé na své skole nevnimaji, jsou i vysledky zaka
horsi. Proménna tak do jisté miry méfi kvalitu pedagogického sboru.
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MODEL 2 | Charakteristika pedagogického sboru a disciplinarni klima $koly ve vztahu k vysledkim Zaki z testu
¢tenariské gramotnosti PISA 2018

ZP: Bodové skore z testu Negativni asociace Pozitivni asociace
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Pozn.: Model vytvoren v programu R, druhou urovni je Skola (balicek Ime4). Hodnoty koeficientii jsou vizualizovany pomoci balicku
,,coefplot“. Standardizace ve dvou smérodatnych odchylkach.

Zajimavy vztah je mezi indexem spoluprace a vymény mezi uciteli, kdy pozorujeme negativni souvislost s vysledky
zékl. Po bliz§im zkoumani vztahti mezi jednotlivymi faktory lze nalézt vysvétleni, ze ucitelé uvadéjici vyssi miru
kooperace jsou v téch Skolach, které vykazuji niz§i hodnoty prumérného SES. To indikuje, Ze ucitelé v téchto Skolach
se potykaji s vyzvami, které prameni ze zhorSené¢ho rodinného zdzemi zakt. V téchto Skolach je tak mira spoluprace
intenzivnéjsi nez ve Skolach, které jsou slozeny z zakii s vysSim SES. Proto se nabizi otazka, jaky vztah s vysledky méa
spoluprace mezi uciteli v ptipad¢, Ze se jedna o Skoly s vysokym primérnym SES. To ukazuje nasledujici graf interakce
mezi témito dvéma faktory. Graf ukazuje, ze Zaci, jejichz ucitelé deklaruji vysokou miru spoluprace, maji horsi
vysledky nez Zaci, jejichz ucitelé spolupracuji méné. Vysvétleni mize byt obecné v tom, ze ucitelé deklarujici vyssi
miru spoluprace mohou reagovat na néktery problém, ktery se na $kole vyskytuje, a to i na téch $kolach, které jsou
slozeny z zakut s vyssim SES. Mize se jednat naptiklad o problémy nedostatecné podpory vedeni skoly i zfizovatele.
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GRAF 13 | Interakce mezi indexem spoluprace mezi uéiteli a priimérnym SES $koly a vysledky Zaki
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Pozn.: Graf vytvoren v programu R na zdkladé modelu vyse po pridani interakce. Balicek ,,interactions “.

Zbylé proménné v modelu maji predpokladany vztah, kdy hor$i vnimané disciplinarni klima ze strany uciteld a fediteli
je negativné asociovano s vysledky zaku. Stejn¢ tak i data ze zakovskych odpovédi indikuji systematické problémy
kol s disciplinou zakt. Index PISA je oto¢en, kdy vyssi hodnoty indexu znamenaji lepsi skolni klima (opaéné pak
index TALIS v pfipad¢ feditele a ugitel), proto je koeficient pozitivni v piipadé vypovédi zaki.

Celkovy pohled na vztah mezi jednotlivymi proménnymi nabizi také niZze uvedena korelacni matice. V jejim ramci je
mozné pozorovat, Ze ve §kolach s vy$§im SES dochazi pravdépodobné k niz§i delikvenci a nasili. SES $koly zaroven
pozitivné koreluje s tvrzenim zaku o tom, ze vV hodinach na jejich Skole panuje disciplinarni klima.
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SCHEMA 2 | Korelaéni matice charakteristik §kolniho sboru a disciplinarniho klimatu $koly
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Pozn.: Pearsoniiv korelacni koeficient. Vztahy kontrolovany i pomoci neparametrického Spearmanova korelacniho koeficientu.
Dataset na urovni zdka.

v

Vyse zminéné problémy s chovanim zakt ve skolach s nizsim SES déle doklada graf 14 sledujici rizné zdroje stresu
uciteld a jejich potencialni souvislost s primérnym SES $koly. Pouze skupina $kol s nizkym SES se statisticky
vyznamngé odliSuje ve vztahu k stresu uéitelti z chovani jejich zaki. Na skolach s niz§im primérnym SES lze ocekavat
problematictéjsi zaky jak chovanim, tak schopnosti se vzdelavat a z toho plynouct stres ucitelti, ktery miize mit zpétny
negativni efekt na vysledky zakt. Hovofime o uzavieném kruhu vzajemné se podporujicich negativnich efekt nizkého
SES zéku, disciplinarnich problémi a stresu ucitelli, ktery je tfeba vhodnymi prostfedky pterusit. Opacny trend dat
vidime v pfipad¢ indexu stresu z pracovniho vytizeni. Zde Ize ocekévat, Ze se ucitelé kol podle socioekonomického
statusu li8it nemusi. To je patrné i z grafu, kdy mezi $kolami s riznymi hodnotami $kolniho SES nejsou statisticky
vyznamné rozdily, co se tyCe stresu z pracovniho vytizeni. Kumulativni index well-beingu a stresu na pracovisti pak
hovoti o vyssi mife stresu spiSe na Skolach s niz§im SES. Rozdily mezi $kolami ovSem nejsou statisticky vyznamné
odlisné. Lze proto fici, Ze piestoze zdroje stresu jsou mirné odlisné, problematika stresu uciteld se tyka vSech skol bez
rozdilu hodnoty primérného SES, coz muze negativné ovliviiovat vzdélavaci vysledky zaki.
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GRAF 14 | Indexy stresu ucitelii dle primérného SES $koly
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

Prakticky totozny, ale o néco jasné&jsi obrazek 0 stresu ucitelll nam poskytuje graf 15. Stres ucitelti z chovani zaku se
prokazatelné vice tyka Skol s horSimi ¢i primérnymi vzdélavacimi vysledky. Naopak stres z pracovniho vytizeni se
tyka spise ucitelti na Skolach s lepSimi vzdélavacimi vysledky. Kumulativné mezi $kolami ovSem neni rozdil a stres
uditeld je nutné fesit vSude. Vysledky koresponduji se zjisténimi ze Sekundarni analyzy TALIS 20185, které
poukazovaly na vyssi miru stresu z pracovniho vytizeni u ucitelit gymnazii (o¢ekavano lepsi disciplinarni klima, ale

e

zakl zejména v zavislosti na SES).

6 Sekundarni analyza TALIS 2018 — Klima sboru, problémové tiidy a didaktické metody.
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GRAF 15 | Indexy stresu ucitelii dle priimérného skére $koly v testu ¢tenaiské gramotnosti

10
9,8
9,6 — —
= — — — — —
nw 94 — — — — — —
g — — — — — — —
w 92 — — — = = —
o: — I — — — —
ﬁ —— —— —— —— —
R= ——
> 8,8 —
=] —
'g 8!6 fr—
:IC:’ —
8,4 —
8,2 I
8 - - - - - - - - -
Skoly Skoly Skoly Skoly Skoly Skoly Skoly Skoly Skoly
s nizkym se stiednim s vysokym s nizkym se stfednim s vysokym s nizkym se stfednim s vysokym
skore skore skore skore skore skore skore skore skore
Stres z chovani Zaka Stres z pracovniho vytiZzeni Well-being a stres na pracovist

Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

Podrobné;jsi obrazek o problematice stresu ucitelll v zavislosti na typu $koly dle primérného SES a primérného skore
zaku v testech ukazuje graf 16. V piipade stresu z chovani zakt se vyssi mira stresu projevuje spise ve Skolach s niz§im
prumérnym skore bez ohledu na primérné SES Skoly, byt pro vétsi chybovost nejsou nekteré rozdily v kategoriich
statisticky vyznamné. Pokud bychom problém otocili, 1ze o¢ekavat, ze stres z chovani zakti bude mit negativni efekt
na vzdélavaci vysledky zakl. Pohled na index stresu z pracovniho vytizeni naopak podporuje tezi, ze takovy stres je
spojen spiSe se Skolami S vys$§im primérnym skore, avsak zejména u §kol s niz§im SES. U $kol se stfednim a vyS$Sim
SES je trend mirné patrny, rozdily vSak nejsou statisticky vyznamné a dosahuji nizkych hodnot. Lze proto
predpokladat, ze ve vztahu k vysledkiim zaku stres z pracovniho vytizeni nebude mit signifikantni efekt, ev. bude efekt
velmi maly. Obdobné postaveni k vysledkim zaka bude pravdépodobné mit i kumulativni stres méfeny indexem
well-beingu a stresu na pracovisti. Pfi komplexnim pohledu je patrné, ze pfedevsim stres z chovani zakd muze mit

negativni efekt na vysledky zakt, a proto by mél byt soucasti feseni horsiho disciplinarniho klimatu na Skolach vSech
kategorii primérné¢ho SES.
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GRAF 16 | Indexy stresu ucitelii dle primérného SES $koly a priimérného skére $koly v testech ¢tenaiské gramotnosti

103

9,3

Hodnoty indexud stresu

8,3

(T
I
L lll]

Skoly se strednim skore | |||
Il

i

Skoly se strednim skore NG ||
]l

Skoly se strednim skore | NN |||
Il

Skoly se strednim skore [N | |||
I
I {1

Skoly se strednim skore || ||
|l
]l

Skoly se strednim skore [N |||
I |
I |

Skoly se strednim skore | |

7.8

Skoly s nizkym skore
Skoly s nizkym skore
Skoly s nizkym skore
Skoly s nizkym skore
Skoly s nizkym skore
Skoly s vysokym skore
Skoly s nizkym skore
Skoly s vysokym skore
Skoly s nizkym skore
Skoly s vysokym skore
Skoly s nizkym skore
Skoly s vysokym skore
Skoly s nizkym skore
Skoly s vysokym skore

Skoly s vysokym skore

Skoly s vysokym skore

Skoly s vysokym skore

e
‘Q
=

]

£
2

[=]

@

2

o
=

=]
=
w

©
A
0
=
0
£
£
T
o
£
7]
o
o
=
]
X
<0

Skoly se strednim skore | |||

Nizky SES Stiedni SES | Vysoky SES Nizky SES Stiedni SES | Vysoky SES Nizky SES Stiedni SES | Vysoky SES
skoly Skoly Skoly skoly skoly Skoly skoly skoly skoly

Stres z chovani zaka Stres z pracovniho vytiZzeni Well-being a stres na pracovisti

Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cdst 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks. Chybéjici skupina neobsahuje Zddné pripady.

Se stresem u¢iteld nutné souvisi jejich spokojenost, ktera dle fady zjisténi nejen Ceské $kolni inspekce miize vyrazné
podporovat vzdélavaci vysledky zaka. Graf 17 niZe sleduje dva hlavni indexy spokojenosti — s pracovnim prostiedim
a s profesi uditele jako takovou — a to dle primérného SES $koly. Rozdily mezi $kolami nejsou statisticky vyznamné,
avSak mizeme pozorovat naznak vyssi spokojenosti s prostfedim u uciteld ze $kol s vy$§im pramérnym skolnim SES.
Naopak v ptipadé spokojenosti s profesi ucitele nezaznamenavame ani zadny vyrazny trend a celkova spokojenost
ucitelt s jejich profesi je spise nizsi. Nasledujici graf 18 jiz ovSem podporuje tvrzeni o pozitivnim vlivu spokojenosti
uditele na vzdélavaci vysledky zaka. Skoly s vy$§im primémym skore zaki v testech Gtenaiské gramotnosti zéroveti
vykazuji vyssi spokojenost jejich uéitelti s prostredim. Rozdil je statisticky vyznamny. V piipadé€ spokojenosti s profesi
nelze podpofit piipadny efekt na vysledky zaku, a to ani pozitivni, ani negativni.
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GRAF 17 | Indexy spokojenosti dle pramérného SES $koly
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Pozn.: Cerveny pruh znaci priimérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

GRAF 18 | Indexy spokojenosti uliteli dle primérného skore $koly v testu ¢tenarské gramotnosti
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Pozn.: Cerveny pruh znaci priimérnou hodnotu, pruhovand éast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.
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Presnéjsi obrazek opét poskytuje graf 19 sledujici Skoly dle indext spokojenosti, av§ak v tfidéni jak dle primérného
SES, tak dle praimérného skore Zakt za danou $kolu. Spokojenost s pracovnim prostiedim je viditelné vyssi u skol jak

svwr

praimérnym SES. V ptipadé spokojenosti s profesi ucitele miizeme pozorovat zajimavy jev, kdy u Skol se stfednim
praimérnym SES dochazi k poklesu spokojenosti uciteld s profesi s ristem primérného skore zaki Skoly v testech
Ctenai'ské gramotnosti.

GRAF 19 | Indexy spokojenosti Feditelii dle primérného SES $koly a dle primérného skore dosazeného v testu ¢tenaiské
gramotnosti
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks. Chybéjici skupiny neobsahuji Zddné pripady.

Graf 20 nize prezentuje stejnou problematiku pohledem feditele. V pfipadé spokojenosti s pracovnim prostiedim je
patrny trend vyvoje dat u $kol s vy$§im primérnym SES a vy$sim primérnym skore, u kterych je primémy index
spokojenosti s pracovnim prostfedim nejvyssi, v porovnani s kategorii §kol S nizkym primérnym skore s vyssim SES
je rozdil navic statisticky vyznamny. Druhy viditelny trend vidime taktéz u Skol s vy$sim SES v pfipad¢ indexu
spokojenosti s pracovnim prostfedim, aviak dle vnimani feditele $koly. Reditelé v takovych kolach paradoxné
vyjadiuji primérné niz§i spokojenost nez feditelé skol s vyssim SES, které nejsou tolik uspé$né pohledem primérného
vysledku zaku z testu Ctenafské gramotnosti.
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GRAF 20 | Indexy spokojenosti ulitele a Feditele s prostiedim dle primérného SES $koly a primérného skére v testech
¢tenaiské gramotnosti
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cdst 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks. Chybéjici skupiny neobsahuji Zddné pripady.

Se skolni disciplinou souvisi i dal§i podtéma, kterym je well-being na pracovisti a spokojenost ucitell a fediteld. Tato
oblast je zpracovana komplexné v modelech nize, kdy opét hlavni model obsahuje navic kontrolni proménné divka,
SES zéka a pramérné SES skoly. Model je v tomto piipadé spiSe zajimavy proménnymi, jejichz signifikance se ve
vztahu Kk vysledkim zaka neprokazala. Jedna se o vnimani vztahu mezi uditelem a zakem, a to ze strany ucitele, dale
0 profesni rozvoj ucitele. Zatimco spokojenost s pracovnim prostfedim feditele nesouvisi s vysledky zakt, v ptipade
uciteld jiz pozorujeme pozitivni souvislost. Naopak vnimani well-beingu a stresu ze strany ucitele je v pruméru za
Skolu vys$si u zaka s lepsimi vysledky. To muZe byt dano tim, Ze uéitelé vnimaji vyssi tlak. Avsak Zaci, jejichz ucitelé
deklaruji vyS$i miru stresu z chovani zaka, maji horsi vysledky. To spiSe ukazuje na problémy se zhorSenym
disciplinarnim klimatem tfidy.
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MODEL 3 | Well-being na pracovisti a spokojenost ufitelii a Feditelii ve vztahu k vysledkim Zaki z testu ¢tenarské
gramotnosti PISA 2018
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Pozn: Model vytvoren v programu R, druhou urovni je Skola (balicek Ime4). Hodnoty koeficientii jsou vizualizovany pomoci balicku
,,coefplot . Standardizace ve dvou smérodatnych odchylkach.

Vztahy v modelu nejsou pfili§ pfekvapivé a ukazuji na né i piedchozi sekundarni analyzy. Dilezité se tedy jevi to, aby
ucitelé dostavali patfi¢nou podporu v pripadé, kdy ¢eli vyzvam v podobé¢ horsiho klimatu tf¥idy, rizikovému chovani
zaku a celkoveé problémiim, které vychazeji z dusledkt hor§iho rodinného zazemi zaki. Ze sekundarni analyzy TALIS,
kde data byla analyzovana samostatn€, vyplynulo, Ze je dulezitd kvalifikovanost uciteli. Tito ucitelé jsou
sebevédoméjii a 1épe zvladaji tyto situace, rovnéZ vykazuji niz8i miru stresu z chovani zaké.”

Jaké jsou vazby mezi jednotlivymi faktory v modelu, ukazuje nasledujici korela¢ni matice. Spokojenost s pracovnim
prostiedim ucitelll souvisi se spokojenosti se vztahy mezi zdkem a uditelem. Dale také ve skolach s vysokym
prumérnym SES je mozné pozorovat pozitivni vztah mezi uciteli a zaky.

7 Sekundarni analyza TALIS 2018 — Klima sboru, problémové tiidy a didaktické metody.
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SCHEMA 3 | Korelaéni matice spokojenosti utitelii a Feditelii a well-beingu na pracovisti
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Pozn.: Pearsoniiv korelacni koeficient.

Dataset na urovni zZdka.
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6 VYUKOVE METODY NA UROVNI SKOLY, DALSI
VZDELAVANI UCITELU A VYSLEDKY ZAKU VE
VZDELAVANI

Vybrané analytické vystupy CSI a akademicka literatura poukazuji na dileZitost ugiteli vyuzivanych didaktickych
piistupt ve vztahu ke kontextu tfidy a jednotlivych zékd tak, aby dochézelo k synergii mezi vyuzitym pfistupem
a potiebami zakd (sekundarni analyza TIMSS 20198, sekundarni analyza TALIS 2018°%). VyuZivani konkrétnich
didaktickych pfistupt pfitom nemusi byt pouze otazkou individudlni volby ucitele, ale muze se jednat
napf. 0 systematicky jev na urovni $koly. Sekundarni analyza se na urovni $koly zaméfi na tuto problematiku a pokusi
se zhodnotit, v jakych situacich je vhodné flexibilni vyuzivani riznych didaktickych piistupl ze strany uéiteld a v jaké
situaci je naopak vhodnéjsi flexibilni pfizptisobeni zakd na zvoleny didakticky piistup.

Cela tada Ceskou $kolni inspekci provedenych analyz poukazala na silnou zavislost mezi vyukovymi metodami
vyuzivanymi uitelem a zaky dosahovanymi vysledky z testli gramotnosti (viz sekundarni analyzy TIMSS 2019
a TALIS 2018). S tim souvisi i problematika aprobovanosti a adekvatné nastavené¢ho systému DVPP ve smyslu
podpory odbouravani slabych mist v implementaci didaktickych metod ze strany ucitelti a schopnosti prace s zaky.
Synergie mezi ucitelem a jim uplatfiovanym pedagogickym (didaktickym) pfistupem na jedné strané a reakci Zakt na
strané druhé se ukazuje byt jednim z klicovych faktord lepSich vzdélavacich vysledkii napii¢ jednotlivymi
gramotnostmi. Sekundarni analyza se zaméii mj. praveé na nékteré uplatiiované didaktické postupy, na efekt osobniho
rozvoje a sebevédomi ucitele ve vztahu k vysledktim 74k z testu matematické gramotnosti.

Vyukova metoda byvéa volena na zékladé specifickych aktudlnich podminek, kterym se piizptisobuje (Cervenkova,
2013). Proto nelze fici, Ze by existovala jedna nejvhodnéjsi metoda, ktera by u vSech zakli za vSech podminek vedla
k nejlep$im moznym vysledktim (Maniak, 2003). Volbu vyukové metody ovliviiuje nékolik faktord, které E. Madrova
identifikuje nasledovné: vymezené cile a ukoly vyuky, typ a stupen $koly, zakonitosti vyukového procesu a z nich
plynouci didaktické zasady, organizacni zaleZitosti, do kterych je fazen ¢as na vyuku, pocet zaku, prostiedi atd.,
schopnosti zaku a jejich osobnostni pfedpoklady, charakter dané vyucované latky, psychosocialni charakteristika zakt
a zaroven celé tfidy, vnéjsi podminky (hluénost, technické vybaveni, spoleenské a geografické prostredi) a nakonec
osobnost a kompetence ucitele (Madrova in Bendl, Kucharska, et al., 2008).

Hodnotit efektivitu vyukovych metod je velice slozité a rizné studie pifichazi s riznymi zavéry. Setkat se mizeme
i S tzv. pyramidou uceni, ktera se snazi zjednodusenym zptsobem ¢tenafi nabidnout odpovéd’ na otazku, pomoci které
vyukové metody si zaci nejlépe zapamatuji vyuovanou latku. Nejhtife je zde hodnoceno prednaseni a nejlépe naopak
vyucovani latky zaky mezi sebou. Ackoliv je tato pyramida na pedagogickych portalech zna¢né rozsifena, nejedna se
o poznatek, ktery by byl podpofen empiricky. Lidska pamét’ a komplexnost uéeni nelze byt takto zjednodusena (Fadel,
Lemke, 2012) a mezi jednotlivymi formami ueni zminénymi v pyramidé€ neexistuje s nejvétsi pravdépodobnosti zadny
hierarchicky vztah (Lalley, Miller, 2007). Obecné lze tedy konstatovat, ze literatura dochazi k zavérum, ze volba
vyukové metody je komplexni zalezitosti podléhajici nespocétu faktori a nelze oznacit pouze jednu z nich jako tu
nejvhodnéjsi pro vSechny vyucované Zaky.

Setieni TALIS-PISA link 2018 nabizi dvé rozlisné metody pouzivané ve vyuce. Jednou z nich je kognitivni aktivace
a druha jasnost vedeni vyuky. VySe v textu je uvedeno, z ¢eho se tyto dva indexy skladaji. Odbornici na téma
vzdélavani podotykaji, Ze kognitivni aktivace se zaméfuje na porozumeni latky zaky a ukazalo se, Ze napomaha
k uspéchu studentll (Baumert et al., 2010). Ugitel, ktery voli cestu kognitivni aktivace zakd podporuje diskuzi a zadava
ukoly, které nemaji pouze dobré a Spatné odpovedi (Stigler, Hiebert, 2004). Tato technika podporuje zaky v kritickém
mysleni a ma pozitivni vliv na jejich vzdélavaci vysledky (Baumert et al., 2010). Na vyuku putsobi také tiidni
management, ktery je v analyze zastoupen stejné pojmenovanym indexem skladajicim se z odpovédi na otazky
0 nabadani zakt k poslusnosti, uklidiovani téch, co rusi, utiSovani tfidy pii zacatku vyucovani a upozornovani zaka
na dodrzovani tfidnich pravidel. Lze tici, Ze tfidni management popisuje efektivni vyuziti Casu vyucovani a uspofadané
prostiedi ve tfid€ monitorované ucitelem (Emmer, Stough, 2001). Odbornici dochédzi k zavérim, ze ma vztah ke
kognitivnim 1 emocionalnim vysledkiim zakt (Kunter et al., 2013). V analyze Wanga, Haertela a Walberga (1993) je
identifikovan tfidni management jako prvni v seznamu péti dilezitych faktord, které ovliviiuji ueni zaki. V roce 2003
dospéli Marzano R., Marzano J. a Pickering (2003) k podobnému zavéru ve svém hodnoceni vedeni tfidy. Vyzkumy
nejen podporuji dilezitost fizeni tfidy, ale také diskutuji dynamiku ti{dniho managementu. Analyza Stage a Quiroze
(1997) ukazuje dilezitost rovnovahy mezi jednanim, kdy aplikuje vyucujici jasné disledky pro nepfijatelné chovani,
a jednanim, kdy uznava a odménuje piijatelné chovani.

8 Sekundarni analyza TIMSS 2019 — Vybrané faktory ovliviiujici vzdélavaci vysledky Zakd.

9 Sekundarni analyza TALIS 2018 — Klima sboru, problémové tiidy a didaktické metody.
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Dalsim ddlezitym faktorem ovliviiujicim vyuku je sebevédomi uditele. Sebevédomi se tyka toho, jak jednotlivec
hodnoti sam sebe. Je to ,,0sobni tsudek o zplisobilosti, ktery je vyjadien v postoji, ktery k nému jedinec zaujima“
(Kohn, 1994). Sebevédomi je dilezitym faktorem pro pracovni spokojenost a pracovni vykon (Bowles, Gintis, 1976;
Bowles et al., 2001). Lze proto pfedpokladat, ze sebevédomi ucitele ma urcity vliv na zédka. Odhaluji to také vyzkumy,
které fikaji, Ze vice sebevédomy ucitel je vykonngjsi a umi Iépe komunikovat a fesit problémy (Biimen, Ozaydin, 2013;
Verba et al., 1995; Sahin, 2017).

Modul TALIS-PISA link vyuziva nékolik proménnych tykajicich se ¢innosti, které po svém prepoéteni do indext
reprezentuji n¢které vyukové styly. Graf 21 sleduje dva zékladni vyukové styly. Za prvé tzv. jasnost vyuky, ktera se
vyznacuje jasnym zadanim vzdelavacich cili a ocekdvani ucitele a de facto reprezentuje piiméjsi styl vyucovani, kdy
ucitel zakiim vysvétluje jednotlivé souvislosti. Za druhé styl tzv. kognitivni aktivace, ktery se vyznacuje zadanim
problému zakdm s tim, Ze Zaci jsou nuceni vyvinout silngj$i usili k nalezeni feSeni problémil. Je mozné tento druhy
styl oéekavat spise v kolektivech schopné&jsich zaki, naopak styl jasné vyuky spise v kolektivech zaku slabsich. Dle
grafu nenalezneme statisticky vyznamny rozdil mezi Skolami v pouziti stylu jasnosti vyuky na podkladé odlisné miry
jasného linearniho trendu. Pokud bychom se tato data pokusili interpretovat, styl jasné vyuky je nejvice pouzivany na
Skolach se stiednim Skolnim SES. Na druhou stranu styl kognitivni aktivace je zietelné vyuzivanéjsi na Skolach

vy

S vy$§im pramérnym Skolnim SES oproti $kolam s niz§im SES.

GRAF 21 | Indexy vyuZivanych vyukovych metod dle primérného SES $koly
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Pozn.: Cerveny pruh znaci priimérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

Nasledujici graf 22 sleduje obé metody vyuky pohledem primeérného skore Skoly v testech Ctenarské gramotnosti zaki.
Trend dat je jiz vice naklonén pfedpokladanym vztahtim. V pftipad¢€ stylu jasnosti vyuky nepozorujeme statisticky
vyznamné rozdily. Styl kognitivni aktivace, podobné jako v ptipadé SES, je i zde vyuzivéan Cast&ji $kolami, které
dosahuji vyssiho primérného skore. S ohledem na tato data lze predpokladat, Ze styl vyuky bude mit efekt na priabéh
vyuky a vzdé€lavaci vysledky zaki, pfitom volba metody bude zaviset mimo prumérného SES Skoly pravdépodobné
i na dalSich faktorech.
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GRAF 22 | Hodnoty indexii vyukovych metod dle priimérného skére $koly v testu ¢tenaiské gramotnosti
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cdst 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

S vyukovymi metodami tizce souvisi fada technik, které nelze nazvat vyukovymi, ale které fadnému prub&hu vyuky
vyznamn€ pomahaji. Modul TALIS-PISA link pracuje s indexem tzv. tfidniho managementu, ktery reprezentuje
zejména uklidiiovani zaka ve tiid€, nutnost ziskat pozornost zakid k obsahu latky apod. Vyznamné uziti technik tfidniho
managementu je s nejvétsi pravdépodobnosti spojeno s hor$im disciplinarnim klimatem a jako takové mize souviset
se vzdélavacimi vysledky. Graf 23 nize sleduje uziti technik tfidniho managementu na $kolach jak v tfidéni dle SES,
tak dle primérného skore v testech ¢tenarské gramotnosti. V obou ptipadech mizeme fici, Ze ¢astéj$i vyuzivani technik
tfidniho managementu je spojeno se $kolami s niz§im primérnym SES a niz§im primérnym skore zakt v testech
Ctenarské gramotnosti. Naopak se vzristajicim primérnym SES a primérnym skore klesa i mira vyuzivani tfidniho
managementu. Tato zjisténi potvrzuji teoretické predpoklady.
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GRAF 23 | Index tfidniho managementu dle SES §koly a primérného skére Skoly
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Pozn.: Cerveny pruh znaci primérnou hodnotu, pruhovand cast 95% chybovy (konfidencni) interval. Skupiny déleny dle metody
Jenks Natural Breaks.

Analyza pokracuje modely, které vysvétluji rozdilné vysledky zaki ve vztahu k vyukovym metodam pfti kontrole
dalSich faktorti a proménnych. V sekundarni analyze TALIS 2018 bylo sledovano n¢kolik didaktickych piistupi.
Celkem byly sledovany ctyfi piistupy: kognitivni aktivace, tfidni management, jasnost vyuky a aplika¢né aktivni
pristup. Model nize ukazuje, Ze s lepSimi vysledky souvisi didakticky piistup kognitivni aktivace, kdy ucitelé stimuluji
samostatnost zaka, praci ve skuping, kritické mysleni a kdy ugitelé zadavaji typ tiloh, které nemaji jasné feseni. Zaci
navstévujici Skoly, kde vyucuji ucitelé, kteti deklarovali, ze vyuzivaji tento pfistup, dosahuji lepsich vysledkii. Opacny
efekt ma tfidni management, kdy zaci skol, kde ucitelé ve vyuce kladli diiraz na zvladnuti potadku ve tfidé, dosahuji
horsich vysledkd. Tento vztah je dan tim, ze ucitelé Celici hor§imu klimatu tfidy Castéji vyuzivaji tento pfistup, nicméné
v modelu je efekt silny i v pfipadé, ze kontrolujeme SES skoly, které s rizikovym chovanim zakd a hor$im
disciplinarnim klimatem tfidy souvisi. Oproti tomu piistup kognitivni aktivace po kontrole primérného SES ztraci
statistickou vyznamnost a jeho koeficient je zcela nulovy. To znamena, Ze tento piistup je vice aplikovan ve skolach
S lepSim primérnym rodinnym zazemim zékt. V piipad€¢ dvou dalSich pfistupl jiz Zadny vyznamny vztah
nepozorujeme. Setieni TALIS také ukazalo, Ze kognitivni aktivaci uvadéji ast&ji ucitelé s vyssim sebevédomim a ti,
kteti se dale vzdelavaji, jedna se také spise o muze nez o zeny.
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MODEL 4 | Vyukové metody ve vztahu k vysledkiim Zaki z testu ¢tenafské gramotnosti PISA 2018
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Pozn.: Model vytvoren v programu R, druhou urovni je Skola (balicek Ime4). Hodnoty koeficientii jsou vizualizovany pomoci balicku

,,coefplot . Standardizace ve dvou smérodatnych odchylkdch.

Z dalsich sledovanych proménnych nema statisticky vyznamny efekt primérny pocet aktivit profesniho rozvoje, ktery
byl tvoten jako index aktivit dal§iho vzdélavani, které ucitel v dotazniku TALIS uvedl.

Pouzivani rozdilnych metod vyuky / didaktickych ptistupt k vyuce mize mit odli$ny vliv na zaky naptiklad z hlediska

rodinného zazemi nebo toho, zdali je dany pfedmét bavi a maji k nému kladny vztah. RovnéZz bude zaviset i na tom,

jakym zpusobem jsou tyto metody pouzity. UspéSnou aplikaci ze strany ucitele Ize jen téZzko zméfit pomoci
dotaznikového Setfeni, nicméné analyzu je mozné dale roz§ifit o interakce dalsich faktort. Napftiklad Ize testovat, zdali
didakticky pfistup ma rozdilny efekt pro zaky s odliSnym rodinnym zazemim. To sleduje graf nize, ktery ukazuje, Ze
v piipadé zaka s niz§im SES roste pocet bodu z testu s tim, do jaké miry ucitelé tento pfistup vyuZzivaji.
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GRAF 24 | Interakce mezi individudlnim SES Z4ka a pouZivanim didaktického pFistupu ,,kognitivni aktivace*
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Pozn.: Graf vytvoren v programu R na zdkladé modelu vyse po pridani interakce. Balicek ,,interactions “.

Vztah je ¢astené zptisoben i vlivem primérného SES, protoze vime, Ze ve Skolach, kde ucitelé pouzivaji tuto metodu
vice, rovnéz i zaci s niz§im SES navstévujici Skoly, kde je primérné SES vyssi, dosahuji lepsich vysledkl nez Zaci,
ktefi navstévuji Skoly s niz§im primérnym SES. To nezpochybiiuje nalezeny vztah, jen ukazuje, Ze kauzalnim
mechanismem miize byt praveé to, ze ucitelé vyuzivaji tuto didaktickou metodu vyuky. Nabizi se ale otazka, zdali
existuje odlisny efekt pouzivani této metody v ptipadé skol s primérnym niz$im nebo naopak vyssim SES. Nasledujici
graf ukazuje, Ze zde neni zadny efekt této metody v piipadé, kdy kontrolujeme SES i jeho interakci. S vyS$im
pramérnym SES Skoly se zvysSuji vysledky zaka stejné nezavisle na pievazujicim didaktickém piistupu na danych
Skolach.
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GRAF 25 | Interakce mezi primérnym SES Zaki ve $kole a pouZivanim didaktického pFistupu ,,kognitivni aktivace*
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Pozn.: Graf vytvoren v programu R na zdkladé modelu vyse po pridani interakce. Balicek ,,interactions “.

Statistické modelovani umoznuje i tzv. trojité interakce, kdy do vztahu vstoupi jesté tieti faktor. Takovym faktorem
mize byt sebevédomi ucitelii. Lze ocekavat, ze ucitelé s vyssim sebevédomim budou tento didakticky pfistup vhodné
aplikovat a pouZzivat. Trojité interakce nejsou Gplné€ bézné v socialnich védach, nicméné v piipadé individualniho SES
zaka pouzivani didaktického pfistupu kognitivni aplikace a sebevédomi ulitele vychazi siln¢ a statisticky vyznamné.
V pripadé, kdy tuto metodu pouzivaji malo sebevédomi ucitelé, neexistuje tento vztah a pfistup nedokaze

tzv. ,,vytahnout™ zaky s hor§im rodinnym zazemim. Na druhou stranu nejsilngjsi je vztah pravé tehdy, pokud tuto
metodu pouziva sebevédomy ucitel.
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GRAF 26 | Interakce mezi individualnim SES Zika, pouZivanim didaktického pFistupu ,,kognitivni aktivace*
a sebevédomim ucitele
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Pozn.: Graf vytvoren v programu R na zdkladé modelu vyse po pridani interakce. Balicek ,,interactions “.

INFOGRAFIKA 3 | Interakce SES Zika, sebevédomi ulitele a kognitivni aktivace $koly
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Abychom dale ovétili mozné efekty tohoto didaktického pfistupu, testovana byla i interakce v zavislosti na typu skoly
dle primérného SES. V ptipad¢é zakt pochazejicich z rodin s niz§im SES a zaroven navstévujici Skoly s niz§im
pramérnym SES se jevi, Ze jejich vysledky dosahuji irovné zakt s vyss§im SES a jsou zaroven lepsi nez u téch zakd,
kteti navstévuji Skoly, kde je tato technika uvadéna uciteli méné Casto. V piipadé skol s vysSim primérnym SES
nepozorujeme rozdily mezi zdky s ohledem na rozdilnou intenzitu pouzivani tohoto piistupu. Jednd se o dilezité
zjisténi, protoze didaktické postupy lze doporucit i pro zaky navstévujici Skoly s niz§im pramérnym SES. Pozitivni
efekt tohoto pfistupu je pak na znevyhodnéné zaky nejsiln€jsi. Piestoze charakter sbéru dat neumoznuje potvrdit
kauzalni vztah, interak¢ni efekty a jejich teoretické interpretace mohou byt voditkem pro kauzalni interpretaci. Metoda
kognitivni stimulace a jeji pfiméfené vyssi mira pouzivani patrné nepovede ke zhorSeni vysledkd zakd, naopak se zda,
7e muze pomoci snizit nerovnosti dané rodinnym zazemim zak.

GRAF 27 | Interakce mezi individualnim SES Zika, pouZivanim didaktického pFistupu ,,kognitivni aktivace*
a prumérnym SES Skoly
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Pozn.: Graf vytvoren v programu R na zdkladé modelu vyse po pridani interakce. Balicek ,,interactions “.

Jiz pfedchozi analyzy poukazaly na vztah mezi zhor§enym disciplinarnim klimatem, jak jej vnimaji Zaci, a reakci
uciteld, ktefi v Setfeni TALIS uvadeéli, ze museji Castéji tisit tfidu a zjednavat potadek. ZhorSené tidni klima castecné
souvisi s prumérnym SES. Z tohoto divodu se nabizi testovat efekt pouzivani tohoto ptistupu v pripadé, kdy je naopak
vyssi prumérné SES $koly. V tomto pripad¢ lze teoreticky ocekavat, ze vyssi mira aplikace tohoto pfistupu bude
souviset s hor§imi vzdélavacimi vysledky zaki. To potvrzuje nasledujici graf interakéniho efektu, kdy ti zaci, ktefi
jsou vyu€ovani uéiteli, ktefi tento pfistup pouzivaji v mensi mite, dosahuji lepsich vysledki ve skolach, kde je vysoky
pramérny SES Zzakd. Vztah tak mlze naznaCovat horsi schopnosti a kvality ucitell, protoze ve skolach s vyssim SES
nebude tieba uklidiiovat ttidu tolik jako v pfipadé skol se socialné znevyhodnénymi zaky.
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GRAF 28 | Interakce mezi primérnym SES Zaki ve $kole a pouZivanim techniky ,,t¢idniho managementu
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Pozn.: Graf vytvoren v programu R na zakladé modelu vyse (dopinén o vnimané disciplindrni klima Zdaka) po pridani interakce.
Balicek ,,interactions “.

Kromé vysledkd zaki je vhodné se podivat i na dalsi proménné, které se vzdélavanim souvisi. Modul TALIS-PISA
link totiz umoziiuje nejen analyzovat postoje uciteli ve vztahu k zakim, ale i postoje samotnych zaka. Kromé vysledka
z testu je dulezité sledovat, jaké faktory jsou tfeba spojeny s oblibou ¢teni ¢i hodnocenim uditelti ze strany zaku
Vv oblasti jejich zajmu, metod vyuky atd. To ukazuji modely v grafech regresnich koeficienti nize. Ty jsou pro
prehlednost jiz bez kontrolnich proménnych divka, SES zaka a primérny SES skoly.

Pristup kognitivni aktivace je spojen s vy$s$i mirou obliby ¢teni, dale se sebedivérou zaki ve ¢teni, naopak zaci méné
uvadéli, ze je vyuka vedena pouze ucitelem. Vztahy to jsou logické a dtlezité v tomto ohledu je, Ze tento didakticky
piistup je spojen nejen s kritickym myslenim zakl a jejich samostatnosti ale také s tim, Ze je ¢teni bavi. Naptiklad
nedavna studie na téma vlivu alternativnich metod vyuky matematiky, tzv. Hejného metody?®, sice prokazala, Ze Z4ci
dosahuji v ptipade té€chto metod vyuky lepsich vysledkii, matematika je ale méné bavila. Je proto mozné, ze moderni
¢i alternativni metody vyuky, které zde chapeme prevazné v kontrastu s tradicni frontalni vyukou, mohou mit odlisny
efekt v ptipadé€ Ctenaiské gramotnosti a v piipad€ matematické gramotnosti a také u aplikace téchto metod v ptipadé
zaku 4. tiid (Setfeni TIMSS) oproti patnactiletym zakiim v Setfeni PISA.

10 Studie UVRV — Hejného metoda vyuky matematiky v mezinarodnim vyzkumu TIMSS, zavéreéna zprava, biezen 2022.
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6 | VYUKOVE METODY NA UROVNI SKOLY, DALSI VZDELAVANi
UCITELU A VYSLEDKY ZAKU VE VZDELAVANI

MODEL 5 | Vyukové metody ulitele z Setfeni TALIS ve vztahu k riiznym postojim Zaki z Setieni PISA

. Negativni asociace Pozitivni asociace
ZP: Postoje Zaku ﬁ

-

Kognitivni aktivace

(T3COGAC)

Sebeduvéra ucitele
(T3SELF)

Prumérny pocet aktivit profesniho rozvoje

Tridni management .
(T3CLASM)

Aplikaéné aktivni pFistup
(vlastni index)

Jasnost vyuky
(T3CLAIN)

L ]

*

-0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2
Standardizované koeficienty + 90% k.i.

-®- Zajemucitele  -@ Stimulace zapojeni do vyuky ~ -@- Vedeni vyuky uéitelem -@- Sebedivéra ve &teni -@- Obliba &teni

Pozn.: Model vytvoren v programu R, druhou urovni je Skola (balicek Ime4). Hodnoty koeficientii jsou vizualizovany pomoci balicku
,,coefplot . Standardizace ve dvou smérodatnych odchylkdch, a to i zavislé proménné pro porovndni napric¢ modely.

Pristup kognitivni aktivace se sice svym pfistupem blizi k Hejného metodé matematiky, ta je ale specifickym
a unikatnim pfistupem k vyuce matematické gramotnosti. V kazdém piipadé data PISA a TALIS ukazuji na souvislost
nejen mezi lepSimi vysledky zaku a pfistupem kognitivni aktivace jako didaktické metody ve vyuce, ale také na to, ze
tento piistup zaky bavi a motivuje. A to zejména ve Skolach s vyssim primérnym SES, jak ukazuje graf interakce nize.
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GRAF 29 | Interakce mezi primérnym SES Zaki ve Skole, pouZzivanim didaktického pFistupu kognitivni aplikace a indexu
obliby ¢teni

Kognitivni aktivace — hodné --- malo

0.2

0.0

Predikované hodnoty indexu obliby ¢teni

15 -1.0 0.5 0.0 0.5 1.0
Pramérné SES skoly

Pozn.: Graf vytvoren v programu R na zdakladé modelu vyse (dopinén o vnimané disciplinarni klima Zdaka) po pridani interakce.
Balic¢ek ,,interactions “.

Piistup nazvany jako tfidni management je skoro ve viech ohledech negativné asociovan s postoji zaki. Zaci vykazuji
niz§i miru obliby ¢teni, sebedtivéru, ale také je tento pristup reflektovan postoji zaku tim, Ze tito zaci ¢astéji deklaruji,
ze ucitel nestimuluje jejich zapojeni do vyuky.

V pripadé aplikaéné aktivniho pfistupu pozorujeme pouze statisticky negativni souvislost s oblibou ¢teni. Zajimavé
vysledky ale pfinasi didakticky pfistup jasnost vyuky. Ten je reflektovan tim, Ze zaci vnimaji, ze vyuka je vedena
ucitelem. Na druhou stranu Zaci, ktefi chodi do $koly, v niz ucitelé vykazuji vyssi hodnotu indexu jasnosti vyuky,
uvadéji nizsi oblibu Cteni.

Posledni proménné se netykaji didaktického stylu, ale obecnych vlastnosti ucitelt, jako je jejich sebevédomi a snaha
dalsiho profesniho rozvoje. V pfipadé vyssiho sebevédomi uciteld ve Skole se ukazuje pozitivni efekt na to, ze zaky
bavi ¢teni, rovnéz tito zaci uvadeéji, ze je ucitelé vice zapojuji do vyuky. Sebediivéra ucitelti se projevuje i tim, ze Zaci
reflektuji, Ze ucitele vyuka skutecné bavi.
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SCHEMA 4 | Korela¢ni matice — vjukové metody
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Zjisténi z analyzy jsou v této ¢asti doplnéna o souhrnnou korelaéni matici 5 celé fady proménnych ze vSech dotaznikti
(zaka, uciteld i feditelti skol), které jsou v tomto pfipad¢ agregovany (zprimérovanim) na Uroven Skoly a zachycuji
tedy kontext skol. Z matice je patrné, ze skoly, které se vyznacuji vyssi primérnou spokojenosti ucitelti, maji rovnéz
vy$$i hodnoty indexti zachycujicich vztahy mezi Zaky a uéiteli, spolupraci ucitelt a jejich sebedtivéru. Slabsi pozitivni
korelace je v tomto pfipadé€ patrna i s primérnou oblibou ¢teni u zak. Pomérné silné jsou na druhou stranu propojeny
proménné zachycujici disciplinarni klima ve skole, kdy $koly, které se obecné vyznacuji hor§im disciplindrnim

klimatem, jsou $kolami, kde ucitelé v priméru deklaruji vetsi stres, niz§i sebevédomi a pozorujeme rovnéz negativni
asociaci nejen s pramérnymi vysledky zaku, ale i s oblibou éteni a celkovym pohledem zaka na Skolu a vztahy v ni.

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link | 62



Priloha




PRILOHA |

P | PRILOHA

SCHEMA 5 | Korelaéni matice — proménné ziskané z Zikovského, utitelského a Feditelského dotazniku na trovni §koly
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Vnimana disciplina tfidy 1 -0.52
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0.8

0.6

0.4

0.2
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Pozn.: Zelenymi popisky zvyraznény Zdikovské promeénné,
promeénné.

modrymi popisky ucitelské proménné a cCervenymi popisky reditelské

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link

64



P | PRILOHA

Princip fungovani metody Jenks Natural Breaks pouZité pro kategorizaci dat na kardinalni Skale
konstruovanych indexi

Jenks Natural Breaks

1. skupina 2. skupina 3. skupina

Zdroj: Viastni
Pozn.: Odchylky v ose Y jen pro nazornost.

VYSVETLENI VYBRANYCH POJMU

PROMENNA

Jako proménné oznacujeme koncepty, které mohou nabyvat riznych hodnot. V kontextu piedlozené zpravy mizeme
identifikovat n€kolik proménnych. Zaprve jimi jsou zavisle proménné, jedna se o takové proménné, jejichz hodnotu se
snazime vysvétlit. Primarni zavislou proménnou je v této zpraveé vysledné skore z testu étenaiské gramotnosti. Druhym
typem jsou nezavisle proménné, tedy takové, pomoci nichz se hodnotu zavisle proménné snazime vysvétlit,
napf. socioekonomicky status Zaka ¢i jeho motivace (pfipadné kombinace vicero proménnych).

KORELACE A KAUZALITA

Terminem korelace nazyvame takovy jev, u néjz pozorujeme vzajemny rist, respektive pokles ve vztahu mezi dvéma
proménnymi. Korelaéni analyzou poté zjistujeme, jak silné tento rist, ptipadné pokles hodnoty prvni proménné souvisi
s ristem, pfipadné poklesem hodnoty druhé proménné.

V ramci predlozené zpravy je korela¢ni analyza pouzita pfedevsim pro zachyceni vztahli mezi vysledkem zéka v testu
a jednou z jeho charakteristik. Napfiklad si klademe otazku, zda vysledek testu zaka souvisi s jeho socioekonomickym
statusem. V interpretaci takto nalezeného vztahu musime byt obzvlasté opatrni a nesmétovat ke kauzalnimu vysvétleni,
kterého nelze metodologicky dosahnout na zakladé srovnani napii¢ jednotkami. Pokud se budeme drzet vyse
uvedeného vztahu, z provedenych analyz je patrné, Ze zdkem dosazeny vysledek z testu pozitivné souvisi s jeho
socioekonomickym statusem. Cim vy3si hodnotu socioekonomického statusu 74k ma, tim vyssiho bodového skore
Vv testu dosahl. A¢ jsme prokazali existenci takového vztahu, nemtizeme socioekonomicky status oznacit za pficinu
a hodnotu dosazeného skore za nasledek.

STATISTICKA VYZNAMNOST

Protoze je provedeni plosného testovani zakli z hlediska technického i finan¢niho velmi komplikované, bylo
mezinarodni Setfeni PISA provedeno na omezeném poctu zakil. Pracujeme tak s vyb&rovym vzorkem, ktery je vSak
reprezentativni vaci zékladnimu souboru (tedy celé populaci, tak jak byla pro dané mezinarodni Setfeni definovana).
Statistickd vyznamnost udava miru pravdépodobnosti, s jakou muzeme nalezené hodnoty z vybérového vzorku
zobecnit na zdkladni soubor na nami zvolené hladin€é vyznamnosti (standardné pouzivame 95% hladinu). Tuto
informaci musime mit na paméti zejména v pfipadech, kdy interpretujeme nalezené vztahy mezi proménnymi.

Pro vypocet statistické vyznamnosti v pfipadé dvoustupniového vybéru pouzivame IDB Analyzer, balicek ,,PV
Module* pro program Stata a balicek ,,intsvy* pro R. Statisticka vyznamnost je vizualné zndzornéna v grafech.
INTERVAL SPOLEHLIVOSTI

Pojem interval spolehlivosti (konfidencni interval) je velmi tizce spojen se statistickou vyznamnosti. Protoze pracujeme
s vybérovym vzorkem a nikoliv s celou populaci, neméli bychom vyslednd zjisténi prezentovat ve formé bodovych
odhadt, nybrz jako intervalové odhady.

Jako piiklad miZzeme uvést odhad v grafu nize, ktery zobrazuje primérné skére Zaka dle miry jejich pocitu well-being.
Kazdé priméma hodnota je doprovazena intervalem spolehlivosti, na kterém se skutecnd hodnota priméru muze

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link | 65



P | PRILOHA

pohybovat. Volba 95% hladiny spolehlivosti znamena, Ze odhadovany popula¢ni parametr (zde primér) pokryje 95 ze
100 vytvofenych intervald spolehlivosti. Spodni hodnota intervalu se oznacuje jako dolni interval, horni naopak jako
horni interval.

Priklad interpretace béZného deskriptivniho grafu z této zpravy
510

Statisticky nevyznamny rozdil
500 (intervaly se pfekryvaji)

490
480 Statisticky vyznamny rozdil
(intervaly se neprekryvaji)

470

460

Primérné hodnoty

Konfidenéni
(chybovy) interval

450

440
430
420

410
Slaby well-being Stfedni well-being Silny well-being

Pozn.: Svétle modra cast predstavuje interval spolehlivosti, cervena linka urcuje stiedni hodnotu mezi hornim a dolnim intervalem,
skutecny vysledek se nachazi v rozmezi téchto dvou hranicnich hodnot.

Upozornéni: Deskriptivni grafy pouzité v sekundarnich analyzach maji velice ¢asto posunut prunik osy Y na ose X na
vys$i hodnotu nez 0. Smyslem této Gpravy neni manipulace s daty, ale vizudlni pfiblizeni prezentovaného jevu —
statisticky vyznamnych rozdili mezi skupinami, které by pfi zachovani priniku v bod€ 0 nebyly viditelné. Nominalni
hodnoty napf. indexti nejsou v téchto pripadech prezentovany. V piipad¢é nutnosti posuzovat nominalni hodnoty je
nutné tento posun v grafech brat v tvahu.

HIERARCHICKY REGRESNI MODEL

Pokud maji data hierarchickou strukturu (napt. Zaci v ramci §kol), jednoducha linearni regrese neni pro jejich analyzu
vhodna. Z tohoto diivodu se v edukacnich védach pouzivaji tzv. hierarchické regresni modely. Zakladni hierarchické
modely pocitaji s nahodnou konstantou, ktera se méni v zavislosti na tzv. klastru. Klastr v naSem pftipadé predstavuje
S$kola. Prvni Grovni je v hierarchickém modelu zak, v druhé urovni pak proménné na tirovni $koly.

Vhodnym statistickym softwarem pro pouzivani hierarchickych regresnich modelt jsou Stata a MPlus. Ve studii
pouzivame oba tyto programy a kombinujeme jejich hlavni piednosti. V ptipadé programu Stata doporucujeme
nainstalovat nékolik moduld. Hlavnimi bali¢ky jsou PV MODULE (pro vypocty s plausibilnimi hodnotami), MLT pro
vypocet R? pro prvni a druhou troveti, ICCVAR pro vypoéet vnitroskupinové korelace. V ptipad& programu Mplus je
nutné vytvofit piislusny pocet datovych souborti pro jednotlivé plausibilni hodnoty a textovy soubor, kde jsou tyto
datové soubory uvedeny. Skript pro HLM v Mplus pak musi odkazovat na tento textovy dokument. Obecné potom
plati, ze vysledné hierarchické modely jsou konzervativni, protoze jak vazeni, tak vypocty s plausibilnimi hodnotami
obecné (ale ne nutne!) zvysuji standardni chyby pro vypocet statistické vyznamnosti regresnich koeficienta.

Modely jsou prezentovany pomoci grafu regresnich koeficienti. Z divodu lepsi porovnatelnosti efekti jednotlivych
proménnych je vyuZita standardizace do dvou smérodatnych odchylek doporucend Andrew Gelmanem®. Interpretace
koeficientt je zhruba nésledujici, pokud se hodnota nezdvislé proménné zméni z minimalni hodnoty na maximalni,
hodnota zavislé proménné se zméni o hodnotu koeficientu. Vyhoda spocivéa v porovnatelnosti Skalovych proménnych
s dichotomickymi, které maji snadnou interpretaci.

11 Gelman, Andrew, Hill, Jennifer, Vehtari, Aki. 2020. Regression and Other Stories. Cambridge: Cambridge University Press.
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Funkce v R (naprogramovano tymem KA 5)
twoSD <- function (x) {
(x - mean(x, na.rm = TRUE))/(2 * sd(x, na.rm = TRUE))
}

Modely jsou provedeny na celém datovém souboru s aplikaci mnohonasobnych imputaci.

ICC

Vnitrotéidni koeficient korelace (intra-class correlation coefficient, ICC) tvoii nedilnou ¢ast hierarchického
modelovani. Pomoci jeho vypoctu jsme schopni v prvni fazi vyzkumu rozhodnout, zda je pro analyzu naSich dat
zadouci pouzit hierarchické modely. V ptipadé ptedkladané zpravy byl ICC vypocitan pro proménnou testového skore.
Prvni troven pifedstavoval zak, druhou troven jednotlivé skoly. Hodnota ICC se pohybuje v rozmezi 0—1. Vysledna
hodnota ICC znaci rozptyl proménné na druhé trovni.

Interpretace bude nasledujici (piiklad je uveden pro hodnotu ICC 0,52, ktera vyjde pro nulovy model): Rozdily
V testovych vysledcich je mozno z 52 % pficist rozdilim mezi jednotlivymi Skolami (druhd troven). Zbyvajici rozptyl
48 % potom piipada na jednotlivé zaky (prvni uroven).

Kod v R:
library(ICC)
ICCest(cntschid, pvlread, data = TPL2018, alpha = 0.05, Cl.type = ¢("THD", "Smith"))

Interakéni efekty
Priklad interakéniho efektu, kdy Z=0 a za situace, kdy Z~1.

Y
Y = (fo + f2) + (B + B2)X when Z=1
Slope = B + B3
(-
Slope =3
- pe =P Y = [la+ 1 X when Z=0
fo =<
L

X

Zdroj: Volné prevzato z Brambor, T. et al. (2006). Understanding Interaction Models: Improving Empirical Analyses. Political
Analysis 14(1): 63-82.

Sekundarni analyza modulu TALIS-PISA link | 67



P | PRILOHA

Piiklad predikce hodnot zavisle proménné interakéniho efektu

570

Predikce hodnot zévisle proménné Y

450

nizka hodnota proménné 2 vysoka

95% interval spolehivost — N AlEgOCe 2 — - lategonie

Interakéni efekty nelze interpretovat z rovnice regresni pfimky. Je nutné bud’ hodnoty vizualizovat ve formé grafu,
nebo alespon vytvofit tabulku modelovych situaci. Jak pro tabulku, tak pro graf plati, Ze je nutné spocitat dolni a horni
interval spolehlivosti. Vysledny graf predikovanych hodnot pak vétSinou ukazuje, ze se predikce u rozdilnych skupin
(kategorie 1 a kategorie 2) li§i v zavislosti na hodnoté nezavisle proménné Z. Kategorie mize byt bud’ piimo
kategorickd proménna, nebo samotné extrémni hodnoty (minimum a maximum, popfipadé pramér u skalové
proménné).
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